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Inleiding

In het kader van het project ‘Verdiepingsslag Academische basisschool 2009-2011" wordt gewerkt
aan het meer inzicht krijgen in de aanvullende kwaliteitscriteria en randvoorwaarden en extra
kosten voor de academische opleidingsschool. Vragen die hier spelen zijn (CFI, 2009):
- Wat zijn de extra elementen die een academische opleidingsschool toevoegt aan het
opleiden van leraren?
- Hoe kan het opleiden van leraren in een werkpleksituatie (nog) beter worden
gecombineerd met het doen van praktijkgericht onderzoek in de school?
- Welke aanvullende kwaliteitscriteria voor onderzoek zijn hierbij nodig?
- Welke aanvullende kosten worden gemaakt voor een academische opleidingsschool?

Om dit te bewerkstelligen wordt door zowel bovenschools managers als de kartrekkers/
onderwijskundig leiders van de academische opleidingsscholen en kenniskringleden van
Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht gewerkt aan (project)doelstellingen rondom:

- Visieontwikkeling t.a.v. bestuurlijke inbedding waarbij gekeken wordt naar de diverse
vormen van opleiden in school en de taak en functie van de academische basisscholen in
relatie tot de overige opleidingsscholen binnen de besturen.

- Het verder doorontwikkelen van het concept ‘academische opleidingsschool’ als
professioneel lerende organisatie.

- Het doorvertalen van het concept naar gedifferentieerde opleidingstrajecten op bachelor-
en masterniveau binnen de hogeschool.

- Borging van academische opleidingsscholen in het kwaliteits- en personeelsbeleid van
scholen en besturen.

In de afgelopen jaren zijn de missie en visie van de Academische opleidingsschool Utrecht-
Amersfoort omschreven in diverse documenten zoals:
- de projectplannen voor de Dieptepilot 2006-2008, Overbruggingsregeling 2008-2009 en
Verdiepingsslag 2009-2011;
- convenanten tussen besturen en samenwerkingsovereenkomsten tussen
scholen,studenten e.a.;
- de brochure Praktijkonderzoek Academische basisschool (2007);
- de brochure Taken en rollen in de Academische basisschool (2008);
- het Beleidskader Proceseigenaren Academische basisschool;
- de publicatie ‘Academische scholen basisscholen ketengestuurd!, onderzoek naar
succesvolle sturing binnen de academische basisschool (2008);
- de publicatie ‘Collectief praktijkonderzoek’ (2009) en de 5 casestudies van de
academische basisscholen;
- website: www.academischebasisschool.nl.

Om de (door)ontwikkeling van academische opleidingsscholen in de toekomst waar te blijven
maken en het aantal academische opleidingsscholen uit te breiden is een herijking van de huidige
visie en omschreven taken en rollen en het aanscherpen van strategisch beleid nodig. Middels dit
gezamenlijke beleidsdocument willen we komen tot een omschrijving van de eigen
‘kwaliteitsstandaard’ en (her)definiéring van de visie op de academische opleidingsschool. En
worden de vele omschrijvingen, zoals deze in verschillende documenten naar voren komen,
gebundeld tot één beleidskader.



Dit beleidskader kan gezien worden als een ‘handboek’, waarin de uitgangspunten en wijze
waarop de academische opleidingsschool in de regio Utrecht - Amersfoort wordt uitgevoerd staan
omschreven. Het document is bedoeld als levend document en dient gebruikt te worden als
leidraad en inspiratiebron. Visie en beleid zijn onderhevig aan politieke, maatschappelijke en
kennisontwikkelingen en voortschrijdende inzichten. Zo nodig zal dit document dan ook met
enige regelmaat worden bijgesteld.



1. Pijlers van de Academische opleidingsschool

Wat maakt een basisschool nu tot een ‘academische opleidingsschool’?

In dit hoofdstuk wordt omschreven vanuit welke visie en strategische uitgangspunten door de
scholen en besturen van KSU en KPOA en de lerarenopleiding primair onderwijs van Hogeschool
Domstad / Hogeschool Utrecht wordt samengewerkt aan het vormgeven van academische
opleidingsscholen in de regio Utrecht en Amersfoort.

1.1 Waarom een Academische opleidingsschool?

De motivatie en achterliggende redenen om te starten met het vormgeven van academische
opleidingsscholen door KSU, KPOA en Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht is gelegen in
een aantal gezamenlijk ervaren knelpunten (website: www.academischebasisschool.nl):

- Kloof opleiding en basisschoolpraktijk: de opleidingen van leraren primair onderwijs
slagen er niet altijd in adequaat in te spelen op de onderwijspraktijk. Soms zijn
theoretische opleidingsinhouden te gedateerd, soms te idealistisch, soms te weinig
concreet en soms irrelevant voor de beroepspraktijk. Omgekeerd geldt dat leraren in de
basisschoolpraktijk niet altijd op de hoogte zijn van visies en theorieén over leren en
leerprocessen, soms weinig reflectief zijn ingesteld en sociaal-communicatief nog het
nodige te leren kunnen hebben

- Kloof basisschoolpraktijk en wetenschappelijke theorievorming: de scholen slagen er niet
in hun effectieve praktijken theoretisch te onderbouwen en te onderwerpen aan kritisch
evaluatief onderzoek. Omgekeerd lukt het onderzoekers vaak nog onvoldoende om
onderzoeksterreinen en aanpakken te kiezen die voor de gemiddelde leerkracht relevant
en te begrijpen zijn.

- Kloof opleiding - wetenschappelijke theorievorming: Het (wetenschappelijk) niveau van
de pabo’s blijft een terugkerend punt van zorg. Omgekeerd leveren disciplinegestuurde
wetenschappelijke onderzoekslijnen niet de kennisontwikkeling die past bij een
interdisciplinaire competentiegerichte opleidingsaanpak.

Wij hebben voor dit traject gekozen om een betere aansluiting met de Pabo te vinden. Waar wij
erg tegen aan liepen was dat studenten op de Pabo geschoold werden voor klassikaal onderwijs.
Dit past niet bij hoe wij op onze school tegen onderwijs aankijken. De noodzaak ontstond om zelf
studenten te scholen passend bij ons onderwijs. Dit kunnen wij realiseren in het project van de
academische basisschool. (Hof ter Weide, website maart 2007)

Het concept ‘Academische basisschool’ is van oorsprong ontleend aan de ontwikkeling zoals deze
zich afspeelde in de Verenigde Staten. Daar werden de eerste scholen opgericht waarin
schoolontwikkeling, opleiding, onderzoek- en kennisontwikkeling samen gingen, ook wel
Professional Development Schools genoemd (Bergen en Van Veen, 2004). De redenen om te
starten met PDS Schools waren de volgende:

- verminderen van de kloof tussen theorie en praktijk voor beginnende leraren;

- bijdragen aan professionele ontwikkeling van personeel in functie;

- bijdragen aan professionele ontwikkeling van onderwijskundige ondersteuners van de

scholen;




- bijdragen aan professionele ontwikkeling van (universitaire) lerarenopleiders en
onderzoekers;
- creéren van praktijkrelevante onderzoekssetting naar leren en onderwijzen.

De medewerkers van diverse universiteiten in de VS (Holmes Group) wilden een betere
samenwerking tussen opleiding en praktijk. Door die samenwerking zouden niet alleen studenten
beter voorbereid worden op hun beroep, maar zouden scholen ook beter in aanraking kunnen
komen met theorie en theorieontwikkeling. Het onderwijs zou up to date blijven en zelfs
voorzetten kunnen geven tot vernieuwingen, door studenten en betrokkenen onderzoek te laten
doen binnen de school (Mule, 2006). Met name dit laatste aspect van het bijdragen aan innovatie
van het onderwijs en de schoolontwikkeling binnen scholen is voor KSU, KPOA en Hogeschool
Domstad / Hogeschool Utrecht een belangrijk uitgangspunt geweest om te starten met het
inrichten van academische opleidingsscholen. Het begrip Academische School is een Nederlands
begrip en vloeit in feite voort uit de ‘PDS-ontwikkeling’ in scholen. Met de academische
opleidingsscholen wordt gestreefd naar samenwerking tussen scholen, lerarenopleidingen,
universiteiten en andere onderzoeksinstituten. Kallenberg (2007) spreekt in deze van ‘uitwisseling
van personeel, dubbele aanstellingen, samenwerken bij de voorbereiding van proefschriften en
het formuleren van onderzoeksthema op basis van vragen uit de praktijk’.

Vanaf 1998 is in Nederland gestart met de eerste LIO-experimenten, waarin de kloof tussen
theorie en praktijk werd verkleind door studenten in het laatste opleidingsjaar verantwoordelijk-
heid te geven over een groep (als LIO-stagiair of als LIO-werknemer). Deze ontwikkeling is ook
binnen Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht opgepakt en werd gekoppeld aan het trainen
van LIO-coaches in basisscholen. De PDS-experimenten van KSU en KPOA waren vanaf 2000 vooral
gericht op de vermindering van de kloof theorie en praktijk en de professionalisering van
leerkrachten wat betreft coachingsvaardigheden.

De ambitie van sommige opleidingsscholen van KSU en KPOA om hun eigen personele
ontwikkeling ter hand te nemen maakte dat zij onvoldoende uit de voeten konden met hun rol als
medeopleider. Daarin werden te weinig van de oorspronkelijke PDS-doelstellingen gerealiseerd.
De teams van de opleidingsscholen vatten professionalisering op als vanzelfsprekend onderdeel
van personeelsbeleid. Door bovenschoolse bundeling van middelen werd - naast werving, selectie
en mobiliteit - het opleiden en begeleiden van nieuw en (beginnend) personeel mogelijk. Op die
manier konden scholen gaan anticiperen op schommelingen in de kwalitatieve en kwantitatieve
personeelsbehoefte.

In de betreffende scholen zijn professionaliseringstrajecten geen geisoleerde bezigheden meer.
Om de juiste stappen te kunnen zetten, stellen schoolteams voortdurend de vraag welke
kwaliteiten zij al in huis hebben, welke zij binnen het bestuur via personele mobiliteit kunnen
verwerven en waarvoor opleidings- of nascholingstrajecten noodzakelijk zijn. Dit vraagt naast
keuzes op schoolniveau ook om bovenschoolse keuzes. Schoolleiders maken met hun
bovenschoolse managers scenario’s om de te verwachten kwantitatieve uitstroom en instroom in
beeld te brengen.

“We willen graag meedoen aan de academische basisschool, omdat we hierbij mogelijkheden zien
om op een uitgebreide manier onze schoolontwikkeling goed in kaart te kunnen gaan brengen. Het
onderzoek binnen de school trekt ons erg aan. Een grondige analyse van de schoolsituatie helpt
ons om de schoolontwikkeling in kaart te brengen en ontwikkelingsaspecten naar boven te krijgen.
Normaal gesproken ontbreekt de tijd hiervoor. De academische basisschool creéert mogelijkheden
en faciliteiten. Nu zijn we in staat gesteld om daar uren voor te creéren en om de student daar
zinnig bij in te zetten.” (De Tafelronde, website maart 2007)




Met de academische opleidingsscholen willen KSU, KPOA en Hogeschool Domstad / Hogeschool
Utrecht een antwoord geven op bovenstaande knelpunten en ontwikkelingen in de bestaande
kennisinfrastructuur. Het denken over ‘academische opleidingsscholen’ hangt ook sterk samen
met de doorlopende (nationale en internationale) discussie over de kwaliteit van het onderwijs en
de positie van de leraar in de kennissamenleving. De kennissamenleving vraagt om een
ingrijpende bezinning op de kernfuncties van het onderwijs en de leraar als ‘creatieve
professional’. Waarbij de leraar zich een nieuwe professionele identiteit zal moeten aanmeten.
Een identiteit dat gericht is op het flexibel om kunnen gaan met kennis, een actievere rol van
leerlingen in het onderwijsproces, de bredere oriéntatie op onderwijs (niet alleen cognitief
gericht), specifieke leerbehoeften van individuele leerlingen en gezamenlijke kenniscreatie®.

In 2006 is naar aanleiding van de ‘Subsidieregeling dieptepilot voor de opleidingsschool en de
academische basisschool 2005-2008’ gestart met het uitvoeren van een dieptepilot rondom de
academische school (en in feite met het verder doorontwikkelen tot PDS Schools). Doel van deze
pilot is geweest om te onderzoeken welke kwantitatieve en kwalitatieve resultaten het ‘opleiden
in school’ en het ‘academische’ onderwijs oplevert voor zowel de leerkrachten, leerlingen,
studenten als de schoolontwikkeling. Met de ‘Verdiepingsslag Academische opleidingsschool
2009-2011" werken KSU, KPOA en Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht momenteel samen
aan het verkrijgen van een goed beeld van de specifieke kenmerken van een academische
opleidingsschool door het verder ontwikkelen van goede praktijkvoorbeelden. En het inzichtelijk
maken en aanscherpen van randvoorwaarden (financiering en borging in de eigen organisaties)
die de academische opleidingsschool tot een succes moeten maken.

1.2 Definitie van de Academische opleidingsschool Utrecht-Amersfoort

Van belang in het positioneren en onderscheiden van de academische opleidingsschool in de
regio Utrecht-Amersfoort is het hebben van een gezamenlijk perspectief over de invulling ervan.
De academische opleidingsschool bestaat niet: schoolteams, opleiders, studenten, onderzoekers
en bestuurders hebben allemaal hun eigen perspectieven. Dit ontstaat door met elkaar in gesprek
te gaan en een gezamenlijk perspectief te gaan ontwikkelen en praktisch te realiseren. Deze
dialoog — in en door de praktijk gevoed — maakt steeds scherper wat alle betrokkenen verstaan
onder leren op de werkplek, schoolontwikkeling en collectief praktijkonderzoek. Daarbij wordt
ook helder hoe de onderlinge verbindingen eruit zouden kunnen zien. Een gemeenschappelijk
perspectief is essentieel om de academische opleidingsschool regionaal en bestuurlijk te kunnen
verankeren.

“We hebben als school al 5 jaar meegedaan met ‘opleiden in de school’ met Hogeschool Domstad
/ Hogeschool Utrecht. Het besluit om als school een academische basisschool te worden, is een
teambesluit geweest. Dit is erg belangrijk! Het moet door het team gedragen worden, anders is
het gedoemd te mislukken. We hebben als school afgesproken dat iedereen mentor moet kunnen
zijn. Onderzoek vraagt ook medewerking van iedereen.

(De Tafelronde, maart 2007)

' Zie Coonen in artikel: ‘De ‘A’ van academisch en de ‘O’ van opleidingsschool’, Van den Eijnden en Bruining (2009)




Tijdens een gezamenlijke visiebijeenkomst (dd. 1 december 2009) met de bovenschools
managers, kartrekkers/onderwijskundig leiders van de academische opleidingsscholen en de
kenniskringleden en lector van Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht zijn de afzonderlijke
beelden verkend die heersen ten aanzien van het begrip ‘academische opleidingsschool’. Op de
vraag: ‘Welk beeld heb ik van de academische basisschool?’, zijn de volgende uitspraken gedaan:

Een academische opleidingsschool

- Experimenteren, ontdekken en met verwondering en nieuwsgierigheid naar dingen kijken.

- Volgt zijn eigen kompas en is altijd op weg naar...

- Op zoek naar inhoud.

- Gericht op het verbeteren van het leren van kinderen.

- Gericht op het kinderen weer leren onderzoeken (cq. onderzoekende houding, wat ze door
school ook weer zijn afgeleerd).

- Een opleidingsschool waar ook aandacht is voor ‘academisch’ onderzoek.

- Een school waar het gaat om resultaten.

- Een leergemeenschap waarbij leren van iedereen centraal staat en dat een permanent
proces is.

- Een plek waar we andere dingen vragen van leraren.

- Een plek waar fase-2 leren tot uiting komt en leren van en met elkaar (ook met studenten)
centraal staat.

- Een school waarin we een andere uitstraling willen leveren aan het beroep van leraar.

- Waar dingen samen worden gedaan en dat hierdoor ook meer plezier (met elkaar)
oplevert.

- Een school waarin je moet kijken naar jezelf ‘middels onderzoek’

- Een school waarin je met vallen en opstaan leert.

- Een school waar je elkaar inspireert in de eigen schoolontwikkeling en waarin deze
schoolontwikkeling ook centraal staat.

- Een school met een warm klimaat en erkende ongelijkheid.

Bron: Verslag werksessie Visie De Academische basisschool, 20 december 2009.

In de definiéring van het begrip ‘Academische opleidingsschool’ gaan we als KSU, KPOA en
Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht onder andere uit van de omschrijving zoals deze is
gegeven in de ‘Subsidieregeling diepteproject voor de opleidingsschool en de academische school
2005-2008’ door het Ministerie van OCW (2005, p.8).

“Scholen die het opleiden in de school verbinden met schoolontwikkeling, onderwijsinnovatie en
onderzoek binnen de school. Op dergelijke scholen versterken onderwijspraktijk, de opleiding van
leraren op de werkplek en het wetenschappelijk onderzoek elkaar. Leraren ontwikkelen zo tevens
een onderzoeksrol om hun lespraktijk te versterken. In nauwe samenwerking met hogescholen en
universiteiten wordt een ‘academische school’ of professional development school vormgegeven
waar leren, opleiden, reflectie op beroep, ontwikkelingsgericht onderzoek, kenniscirculatie en
innovatie hand in hand gaan.”

Naast deze landelijk geldende definitie voegen KSU, KPOA en Hogeschool Domstad / Hogeschool
Utrecht een eigen nuancering toe, die wordt gevoed vanuit de eigen specifieke (regionale)
context en doelstelling voor de toekomst.




Academische opleidingsscholen hebben een extra dimensie en onderscheiden zich hiermee als
opleidingsschool, doordat de opleidingsfunctie altijd verbonden is met het doen van onderzoek. Dit
stelt extra eisen aan het verwerven van competenties van leraren en de inrichting van
gezamenlijke opleidingsprocessen.

In een academische opleidingsschool ligt meer nadruk op de leerkracht als onderzoeker en
innovatie van het opleidingsproces. Kern van de academische opleidingsschool is het faciliteren
van leraren om zich te professionaliseren. En het werken aan het creéren van lerende basisscholen,

die binnen een bestuurlijk netwerk een rol vervullen als kenniscentrum voor innovatie en personele

ontwikkeling. Zij implementeren nieuwe praktijken en genereren op basis van (actie)onderzoek

onderzoeksresultaten die zij weer direct kunnen gebruiken bij hun vernieuwingen.
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Missie Academische opleidingsschool

De academische opleidingsschool Utrecht-Amersfoort staat voor het:

Verbinden van opleiden in school aan het structureel doen van praktijkgericht onderzoek.
Bevorderen van onderzoekend leren en lerend onderzoeken door leraren en leraren in
opleiding (datadriven teaching en meer evidence based werken als leraar).

Realiseren van academische opleidingsscholen als professionele leergemeenschappen,
waarbinnen praktijkonderzoek is ingebed in de kwaliteitszorgcyclus van de school gericht
op het verbeteren van leerprocessen van kinderen.

Realiseren van het onderzoekspraktijkdeel van de (academische) bachelor
lerarenopleiding primair onderwijs van Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht en
van de Interactum Masteropleiding Leren en Innoveren, waarin Hogeschool Domstad /
Hogeschool Utrecht participeert.

Continue ontwikkelen van academische opleidingsscholen als regionale kenniscentra voor
schoolontwikkeling en personele ontwikkeling.

Bron: Projectplan ‘Verdiepingsslag academische opleidingsschool Utrecht-Amersfoort 2009-2011’, april 2009

1.4

Visie op de academische opleidingsschool

Om de missie te realiseren zijn door KSU, KPOA en Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht /
Hogeschool Utrecht in de publicatie ‘Praktijkonderzoek Academische basisschool’ (2007) de
volgende visie-uitspraken geformuleerd die leidend zijn voor een academische opleidingsschool:

1. Academische opleidingsscholen zijn opleidingsscholen met een extra dimensie t.a.v.

onderzoek

Binnen academische opleidingsscholen heeft het ois-traject een extra dimensie. De
opleidingsfunctie is altijd structureel verbonden met het doen van onderzoek en het bijdragen
aan innovatie binnen de school. Dit stelt extra eisen aan te verwerven competenties van zowel

zittende als op te leiden leraren en de inrichting van gezamenlijke opleidingsprocessen tussen
scholen en hogeschool. Wat de te verwerven competenties betreft zal er meer nadruk komen te
liggen op de leerkrachtonderzoeker. En wordt ingezet op het ontwikkelen en realiseren van
specifieke opleidingstrajecten t.a.v. het doen van onderzoek, zoals een ‘onderzoeksminor’ voor
leraren in opleiding die aansluit bij de actuele schoolontwikkeling in de betreffende scholen. In
deze onderzoeksminor verwerven ois-studenten competenties op het terrein van onderzoek.




Om opleidingstrajecten te laten leiden tot innovatie van het opleidingsproces en school-
ontwikkeling is samenwerking met het lectoraat Academische basisschool van Hogeschool
Domstad / Hogeschool Utrecht en andere (interne of externe) experts of onderzoekers van groot
belang. Niet alle expertise is altijd aanwezig in scholen of hogeschool en door het inschakelen van
in- of externe (vak)deskundigen of onderzoekers moet wederzijdse kennisuitwisseling vergroot
worden. En kan een gezamenlijke kennisbasis worden opgebouwd die de onderzoekende houding
in scholen ondersteunt.

2. Academische opleidingsscholen vragen om een cultuurverandering (emancipatie van
professionals)

Het realiseren van academische opleidingsscholen staat of valt met onderwijsprofessionals die de
verantwoordelijkheid kunnen en willen oppakken voor het verbeteren van leerprocessen bij
kinderen door het oppakken van de eigen competentieontwikkeling. Deze cultuur van leren
maakt hen eigenaar van hun professie. Onderzoek naar het leren van frontliniewerkers (Bruining,
2007) maakt duidelijk dat leerkrachten daarin eenzijdig te werk gaan. Vaak wordt daarbij in eerste
instantie gedacht aan het volgen van initiéle en voortgezette opleidingstrajecten (toerusten),
vormen van werkplekleren, intervisie en coaching (activeren) en innovatietrajecten (creéren).
Onderzoekstrajecten (inventariseren, onderzoeken), delen van kennis buiten de eigen kring
(netwerken) en strategisch richten van kennisontwikkeling (sturen) vindt veel minder plaats. Aan
het toegankelijk maken van kennis voor anderen (beheren) besteden basisscholen de minste
aandacht. KSU, KPOA en Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht willen verschillende vormen
van kenniscirculatie (bestaande kennis slim gebruiken) en kennisproductie (tijdig nieuwe kennis
ontwikkelen) binnen haar academische opleidingsscholen bevorderen. De kunst hierbij is om
kennisontwikkeling dusdanig te stimuleren en faciliteren met externe ondersteuning dat er geen
structurele afhankelijkheid van experts ontstaat, maar een emancipatieproces van professionals
bevorderd wordt.

3. Academische opleidingsscholen vragen een systemische verankering
KSU, KPOA en Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht zien een academische opleidingsschool
als meer dan een tijdelijk project. De academische opleidingsschool is een bestuurlijk centrum
voor onderwijsinnovatie en personele ontwikkeling. Daarmee beogen de partners duurzame
borging door een systemische verankering. Het bestaande onderwijssysteem kent een knip tussen
het realiseren van onderwijsprocessen met kinderen (leerkrachten), het operationeel leiding-
geven aan basisscholen (schoolleiders), het werkgeverschap binnen scholen (schoolbesturen)
enerzijds en het opleiden van onderwijsprofessionals, het onderzoeken van de onderwijspraktijk
en de onderwijskundige ondersteuning van schoolteams. Om deze verschillende functies binnen
een bestuur in samenhang te borgen vraagt om veranderingen op groepsniveau, schoolniveau en
bovenschools niveau. Het structureel inbedden van een academische opleidingsschool als
centrum voor innovatie en personele ontwikkeling binnen een bestuur heeft consequenties voor
de inzet van middelen op (boven)schools niveau. De fundamenten leggen voor de duurzaamheid
van academische opleidingsscholen vraagt om het systemisch doordenken en realiseren van de
consequenties op groepsniveau, leerjaarniveau, schoolniveau, bovenschools niveau.

Binnen KSU en KPOA is de realisatie van academische opleidingsscholen als integrale doelstelling
opgenomen in het strategisch beleid. Ook voor Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht zijn
academische opleidingsscholen van strategisch belang en is dit vastgelegd in beleid ten aanzien
van het aangaan van structurele partnerschappen met het werkveld. Dit maakt dat zowel KSU,
KPOA als Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht het realiseren van academische
opleidingsscholen als ‘joint venture’ beschouwen.



Om de missie en visie te kunnen realiseren wordt door de partners gewerkt aan de volgende
doelstellingen:

- Ervindt parallel aan elkaar onderzoek plaats door zittende leraren en leraren in opleiding
enerzijds en door degenen die aan dit leer- en onderzoeksproces sturing en begeleiding
geven, zoals kartrekkers/onderwijskundig leiders van de school, lerarenopleiders en
onderzoekers.

- Het onderzoekend leren en lerend onderzoeken door zittende leraren en leraren in
opleiding richt zich op het verbeteren van leerprocessen van kinderen. Verbeter-
doelstellingen zoals vastgelegd in het actuele schoolontwikkelingsplan en daarop
gebaseerd taakbeleid van scholen zijn hierbij kaderstellend.

- Het feitelijke praktijkonderzoek dat leraren en leraren in opleiding verrichten maakt deel
uit van de (academische) bachelor opleiding van Hogeschool Domstad / Hogeschool
Utrecht of van de Interactum Masteropleiding Leren en Innoveren (west) waarin
Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht participeert. Daarnaast participeren
studenten vanuit het nieuw te initiéren traject van Hogeschool Domstad / Hogeschool
Utrecht rondom de Academische Leraar Primair Onderwijs (ALPO).

- Het onderzoek naar de realisatie van professionele leergemeenschappen vindt plaats
onder leiding van de lector Academische basisschool binnen de kenniskring van
Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht. In deze kenniskring participeren daartoe de
onderwijskundige leiders/kartrekkers uit de basisscholen en kenniskringleden en
vakdocenten van Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht.

- Het versterken van wederzijdse kennisuitwisseling zowel binnen als buiten de
academische opleidingsscholen door:

0 verdieping en verbreding van de samenwerking tussen de partners;

0 het opbouwen van een gezamenlijk (regionaal) kennisnetwerk bestaande uit
leraren, studenten, lerarenopleiders, onderzoekers, vakexperts en externe
deskundigen.

1.5 Specifieke kenmerken van de academische opleidingsschool

Gedurende afgelopen (project)jaren zijn diverse beelden ontstaan bij de verschillende actoren die
betrokken zijn bij het vormgeven en realiseren van de academische opleidingsscholen. Er zijn
echter een aantal gemeenschappelijke kenmerken te benoemen die specifiek zijn voor de
academische opleidingsscholen van KSU, KPOA en Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht. Zo
zijn de academische opleidingsscholen in Utrecht en Amersfoort gebouwd op de volgende vier
hoekstenen:

Opleiden op de werkplek
Onderzoek
Schoolontwikkeling
Strategische beleidsvorming

P wbhpe

Ad 1. Opleiden op de werkplek

Kenmerkend voor een academische opleidingsschool moet de sterke relatie zijn tussen school en
opleiding, waarbij scholen vragen om een ‘ander type student’ en meer mede verantwoordelijk
worden voor het opleiden van studenten. Het moet een wisselwerking zijn en er vindt meer
uitwisseling plaats vanuit de opleiding naar de scholen en omgekeerd. De inrichting van de
academische opleidingsschool voldoet verder aan de NVAO-criteria van de opleidingsschool zoals:
gerealiseerd niveau bij afgestudeerden, (onderwijs)programma, inzet personeel, voorzieningen en
interne kwaliteitszorg.
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“In mijn overtuiging is werkplekleren voor studenten een hele goede manier om het vak te leren.
Opleidingsstudenten leren van de problemen vanuit de praktijk waar ze voor komen te staan. Het
begeleiden van studenten vraagt veel vaardigheden van de begeleider: de mentor en de coach. Er
wordt vaak vanuit gegaan dat de leerkracht die als mentor aan de slag gaat de benodigde
vaardigheden hiervoor beheerst. Dit is echter niet altijd terecht. Het voordeel van de academische
basisschool is dat er middelen beschikbaar komen om een coach voor studenten aan te stellen. Je
kan iemand aantrekken die deze professie in huis heeft en die gefaciliteerd wordt om een goede
begeleiding te realiseren. Door deze middelen wordt de kwaliteit en de kwantiteit van de
studentbegeleiding hoger. (Hof ter Weide, website maart 2007)

Ad 2. Onderzoek

In een academische opleidingsschool verdiepen leraren hun schoolontwikkeling en innovatie door
het uitvoeren van collectief praktijkonderzoek. Dit onderzoek voeren leerkrachten zelf uit en vindt
onder andere plaats in het kader van opleiden op de werkplek. Dit betekent dat door middel van
onderzoek de school voortdurend bezig is met de vraag of het goed bezig is (de goede dingen
doen en de dingen goed doen). Er wordt evidence-based gewerkt en er worden empirische
gegevens verzameld over het leren en functioneren van kinderen. Het onderzoek van studenten,
onderzoeksinstellingen en/of eigen leraren wordt gekoppeld aan het schoolplan en de
schoolontwikkeling van de school. Daarnaast wordt ingezet op professionalisering van het kunnen
uitvoeren van onderzoek en het ontwikkelen van de onderzoekende houding. De school wordt
gevoed door expertise van kenniscentra (zoals lectoraat, universitaire onderzoeksinstellingen of
vakexperts ed.). Anderzijds moet een school ook een bijdrage leveren aan kennisdeling en
overdacht van kennis naar het werkveld, bijvoorbeeld door het bijdragen aan publicaties.

Ad 3: Schoolontwikkeling.

Academische opleidingsscholen stellen de ontwikkeling van kinderen centraal. Directe processen
met kinderen evenals hieraan verwante en ondersteunde processen dienen optimaal te verlopen.
Van schoolontwikkeling is sprake wanneer een schoolteam actie onderneemt om processen te
verbeteren of te vernieuwen. In de meeste gevallen gaat dit gepaard met het opfrissen van
bestaande of het verwerven van nieuwe bekwaamheden. In academische opleidingsscholen
vervullen zowel zittende leraren als studenten schoolontwikkelingstaken en vindt gezamenlijke
professionalisering plaats.

“De academische basisschool wordt soms nog als een ‘losse ontwikkeling’ ervaren door
leerkrachten, terwijl alle ontwikkelingen die wij invoeren en de onderzoeken die we doen allemaal
vallen binnen de academische basisschool. Schoolontwikkeling waarbij onderzoek gedaan wordt =
academische basisschool. Op school zou de ‘academische basisschool’ (de schoolontwikkeling dus)
op elke agenda van de inhoudelijke vergadering moeten staan.” (De Kubus, december 2007)

Ad 4: Strategische beleidsvorming

Een academische opleidingsschool realiseer je niet alleen. Voor het opleiden en leren op de
werkplek zijn een hogeschool en/of een ROC de natuurlijk partners. Voor schoolontwikkeling
huurt de school c.q. het schoolbestuur kennispartners in vanuit advies- en innovatiecentra of
opleidingsinstituten. Voor onderzoek werkt de school c.q. het schoolbestuur samen met
onderzoekers vanuit hogescholen, universiteiten of innovatiecentra. Op schoolniveau en op
bovenschools niveau vraagt dit om een heldere koers: Welke strategische keuzes maken scholen
en bestuur? Welke schoolontwikkelingsprocessen komen daarbij op gang? Wat betekent dit voor
de vormgeving van onderwijsprocessen? Wat vraagt dit aan bekwaamheden van personeel?
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Op basis van deze koers kunnen scholen en schoolbestuur de praktische organisatie van
schoolontwikkeling, opleiden, professionalisering en onderzoek inrichten. De koers en de
praktische organisatie krijgt zijn weerslag in sturingsdocumenten en afspraken met externen.

In de volgende hoofdstukken wordt per peiler een verdere uitwerking gedaan van de specifieke
invulling en kenmerken.
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2

Pijler: Opleiden op de werkplek

In dit hoofdstuk wordt de opleidingsfunctie en het onderwijsprogramma binnen de academische
opleidingsschool omschreven door het benoemen van de specifieke kenmerken waaruit het
opleiden in de school moet bestaan. En de concrete uitwerking van de inhoud en voorwaarden
voor de inrichting van de totale opleidingsinfrastructuur.

2.1

Specifieke kenmerken voor het opleiden in de (academische) opleidingsschool

Binnen de (academische) opleidingsscholen van KSU, KPOA en Hogeschool Domstad / Hogeschool
Utrecht wordt het opleiden op de werkplek gekenmerkt door de volgende activiteiten:

Het werken in een leergemeenschap door studenten van de pabo, leerkrachten, interne
coaches, studieloopbaanbegeleiders, schoolcontactpersonen/kenniskringleden,
onderwijskundig leiders/kartrekkers en externe onderzoekers aan een gemeenschappelijk
(onderzoeks)doel. Er is een gezamenlijke verantwoordelijkheid voor de
schoolontwikkeling van de school. Maar dit alles gebeurt vanuit de ruimte voor eigenheid
en diversiteit en is gebaseerd op het van en met elkaar leren. (zie ‘Taken en rollen’, 2008
en ‘Wat mag je van mij verwachten?’, 2010)

Er is een gezamenlijk opleidingsplan bestaande uit:

0 het curriculum voor studenten van Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht
welke ten grondslag ligt aan het opleiden van studenten;

0 specifieke professionaliseringstrajecten voor leerkrachten binnen de scholen voor
begeleiding van studenten en collega’s en het uitvoeren van onderzoek, zoals
trainingen voor mentoren ed.;

0 een professionaliseringsplan (onderdeel IPB) op het niveau van de besturen,
hogeschool en scholen.

Studenten worden geselecteerd voor het werken in (academische) opleidingsscholen en
volgen een specifieke opleidingsroute middels: Minor-afstudeertraject ‘Academische
basisschool’ en het ALBO/ALPO-traject. (Academische Lerarenopleiding Primair
Onderwijs)

Om dit te realiseren dient het volgende te worden gerealiseerd binnen de betreffende scholen en
hogeschool:

a. Handboek voor studenten en mentoren en coaches en uitvoering geven aan de
hierin omschreven leerarrangementen

b. Geschoolde mentoren en interne coaches t.a.v. specifieke coachingsvaardigheden
middels (gecertificeerde) trainingen

c. Werving en selectie van minimaal 6 studenten per school

d. (Door)ontwikkelen van een wervings-/selectieprocedure voor studenten

e. Een leerwerkplek voor pabostudenten binnen de academische opleidingsschool
voor 3 dagen per week ( 2 dagen in de groep en 1 dag voor deelname aan andere
schoolontwikkelingstaken en het doen van onderzoek)

f. Begeleiding en beoordeling van studenten

Toetsingskader

Oprichten van een leer- en onderzoeksgroep (kleine kenniskring) binnen de

school en deelname van leerkrachtonderzoekers, onderwijskundig leider

(kartrekker) en studenten aan activiteiten en bijeenkomsten.

i. Deelnemen door onderwijskundig leiders (kartrekker) aan bijeenkomsten met de
kenniskring breed en het onderzoek vanuit het lectoraat Academische basisschool
van Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht.

= o
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2.2 Infrastructuur leer- en onderzoeksgroepen
De volgende infrastructuur is ingericht voor de uitvoering van opleiden en praktijkonderzoek:

Leerkrachten Leerkrachten Leerkrachten Leerkrachten Leerkrachten
studenten studenten studenten studenten studenten
Ariens Kubus Tafelronde Hof ter Weide DOK12
—_

[ |

o |

o o
[

Onderwijskundig leiders scholen & onderzoeksdocenten Domstad

Leerkrachten en studenten

Binnen de academische opleidingsscholen voeren meerdere leerkrachten en studenten
praktijkonderzoek uit. Dit zijn onderzoeken gericht op verbetering van leerprocessen van kinderen
in de groepen 1 tot en met 8. Deze onderzoeken kunnen qua inhoudelijke thematiek los van
elkaar staan. Maar alle onderzoeken passen binnen de kwaliteitszorg- en schoolverbeterplannen
van de school en de gezamenlijke teamvisie op goed onderwijs. De studenten van de pabo
bestaan uit derde en vierdejaars studenten die een specifiek opleidingstraject volgen middels een
Minor-afstudeertraject ‘Academische basisschool’. Daarnaast worden ook eerste, tweede, derde
en vierdejaars studenten die de Academische Lerarenopleiding voor Primair Onderwijs (ALPO)
volgen geplaatst op de academische opleidingsschool.

Schoolspecifieke leer- en onderzoekskringen

Het gezamenlijk en naast elkaar uitvoeren van meerdere praktijkonderzoeken biedt de
mogelijkheid om met en van elkaar te leren. Op de academische opleidingsscholen zijn daarom
schoolspecifieke leer/-en onderzoekskringen (zgn. ‘kleine kenniskring’) ingericht waarin alle
leerkracht- en studentonderzoekers participeren. Een kleine kenniskring bestaat in ieder geval uit
de onderwijskundig (school)leider (kartrekker) van de basisschool, een kenniskringlid vanuit
Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht (inhoudelijk of procesmatig expert), de academische
studenten en leerkrachtonderzoekers. De grootte van de kleine kenniskring verschilt per school
en is afhankelijk van een aantal variabelen: grootte van de school (leerlingaantal en personeels-
formatie), het aantal studenten dat opgeleid wordt op de werkplek en de eigen visie en
prioritering van de ontwikkeling als academische opleidingsschool. Waar de ene school kiest voor
het betrekken van het hele schoolteam bij het doen van onderzoek, waar elke leraar gezien wordt
als leerkrachtonderzoeker, kiest een andere school voor meerdere (losse) onderzoekgroepen of
een kleine kenniskring van enkele leerkrachten en studenten.

Kenniskring Lectoraat Academische basisschool

Naast de schoolspecifieke kenniskring is er een bredere onderzoekskring ‘Kenniskring Lectoraat
Academische basisschool’. In deze kenniskring participeren de onderwijskundig (school)leider en
onderzoeksdocenten van Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht (die als kenniskringlid
eigenaar zijn van een door de school en hogeschool gezamenlijk afgebakend praktijkonderzoek)
en de lector.
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Vanuit deze kenniskring wordt het praktijkonderzoek binnen de scholen gewaarborgd en
ondersteuning gegeven in het uitvoeren van onderzoek door leerkrachten, docentonderzoekers,
studenten en schoolleiders. De kenniskring heeft verschillende functies:
- als toegangspoort naar (landelijk) wetenschappelijk onderzoek en vice versa naar het
praktijkonderzoek binnen de academische opleidingsscholen;
- het draagt zorg voor de kwaliteitsbewaking van praktijkonderzoek en de eigen
‘kennisbasis’;
- intermediaire rol om verbinding te maken tussen de verschillende leer- en
onderzoeksgroepen en het bieden van ondersteuning tijdens het onderzoeksproces door
betrokkenen.

2.3 Begeleidingsinfrastructuur

Om de studenten en leerkrachtonderzoekers te begeleiden op de werkplek en in de leer- en
onderzoeksgroepen zijn afspraken gemaakt over taken, rollen en verantwoordelijkheden van de
verschillende betrokkenen. Deze zijn vastgelegd in de brochure ‘Rollen en taken in de
Academische basisschool’ (versie 2008) en de nieuwe meer gedetailleerde versie hiervan met de
titel: ‘Wat verwacht je van mij?’ (verwacht eind 2010). In de academische opleidingsschool is
sprake van de volgende taken en rollen:

1. Studenten /leerkrachten in opleiding
Studenten zijn eigenaar van hun eigen leer- en ontwikkelingsproces.

Te boeken resultaten:

- Studenten leren professioneel te handelen in kenmerkende en kritische beroepssituaties in de
school.

- Studenten verwerven competenties voortvloeiend uit de wettelijke bekwaamheidseisen (wet
BIO), opdat de kwaliteit van hun - directe en indirecte - bijdrage aan onderwijsprocessen
toeneemt tot het niveau van startbekwaamheid.

Bevoegdheden:

- Studenten hebben een door de school afgebakende bevoegdheid te handelen in
kenmerkende en kritische beroepssituaties in de school.

2. Mentoren
Mentoren zijn eigenaar van de directe werkbegeleiding van studenten en (beginnende)
leerkrachten bestaande uit het geven van feedback op het dagelijks functioneren in
onderwijsprocessen.

Te boeken resultaten:

- Mentoren geven adequate feedback aan studenten en (beginnende) leerkrachten.

- Mentoren investeren conform de eisen uit de wet BIO permanent in hun professionele
ontwikkeling, opdat de kwaliteit van hun proceseigenaarschap duurzaam geborgd is. Dit
betekent dat zij voor aanvang of tijdens het vervullen van hun rol hebben deelgenomen aan
de mentorentraining van Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht . En zich hierna
bekwamen in begeleiden en coachen in competentiegericht opleiden en kennis heeft van het
curriculum van de opleiding.

- Mentoren zijn voor minimaal 2 uur per week beschikbaar per student.

- Mentoren nemen deel aan overleg met de interne coach en met studieloopbaanbegeleider of
schoolcontactpersoon indien gewenst.

15



Bevoegdheden:

3.

Mentoren hebben een door de schooldirectie gemandateerde bevoegdheid studenten en
(beginnende) leerkrachten feedback te geven op het dagelijks functioneren in
onderwijsprocessen.

Mentoren hebben de bevoegdheid met de schooldirectie in gesprek te gaan over
randvoorwaarden ten behoeve van permanente professionele ontwikkeling.

Interne coaches

Interne coaches zijn afkomstig van de (academische) opleidingsschool en eigenaar van de
begeleiding van studenten en (beginnende) leerkrachten in de eigen school gericht op hun
competentieontwikkeling voortvloeiend uit de wettelijke bekwaamheidseisen (wet BIO).

Te boeken resultaten:

Interne coaches geven adequate begeleiding aan studenten en (beginnende) leerkrachten
opdat zij hun proceseigenaarschap kunnen realiseren.

Interne coaches investeren conform de eisen uit de wet BIO permanent in hun
professionele ontwikkeling, opdat de kwaliteit van hun proceseigenaarschap duurzaam
geborgd is. Dit betekent dat zij voor aanvang of tijdens het vervullen van hun rol een
coachtraining hebben gevolgd. En zich bekwamen in het beoordelen van de
vakbekwaamheid van leerkrachten in opleiding (studenten) middels een
assessorentraining verzorgd door de opleiding.

Interne coaches zijn minimaal 1 dag per week beschikbaar.

Interne coaches nemen deel aan het gezamenlijke ‘coachoverleg’ samen met de
bovenschoolse opleidingscodrdinatoren van de KSU en KPOA, studieloopbaanbegeleiders
en de codrdinator werkplekleren.

Bevoegdheden:

4.

Interne coaches hebben een door de schooldirectie gemandateerde bevoegdheid
studenten en (beginnende) leerkrachten te begeleiden in hun proceseigenaarschap.
Interne coaches hebben de bevoegdheid met de schooldirectie in gesprek te gaan over
randvoorwaarden ten behoeve van permanente professionele ontwikkeling.

Studieloopbaanbegeleiders (SLB)

SLB-ers zijn afkomstig van de hogeschool en eigenaar van de begeleiding van een - door de school
en hogeschool gezamenlijk afgebakend deel van de - (studie)loopbaan van studenten en
(beginnende) leerkrachten.

Te boeken resultaten

SLB-ers bieden instructie en begeleiding bij (zelf)evaluatie van eigen handelen, het
opstellen van een professioneel ontwikkelingsplan, het plannen van relevante
leeractiviteiten en het bijhouden van een portfolio met bewijzen van bekwaambheid.
SLB-ers laten in hun begeleiding zien dat zij permanent in hun professionele ontwikkeling
investeren, opdat de kwaliteit van hun proceseigenaarschap duurzaam geborgd is. Dit
betekent dat zij voor aanvang of tijdens hun te vervullen rol specifiek opgeleid zijn voor
bepaalde coachingsvaardigheden, zij houden dit ‘up to date’ middels de registratie
‘Opleider’ van het Velon.

SLB-ers voeren regelmatig overleg met de interne coach van de school.
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Bevoegdheden:
- SLB-ers hebben de - door de school en hogeschool gezamenlijk gemandateerde -
bevoegdheid studenten en (beginnende) leerkrachten te begeleiden in hun
(studie)loopbaan.

5. Vakexperts

Vakexperts zijn afkomstig vanuit de hogeschool en/of leerkrachten van scholen met vakspecifieke
expertise. Zij zijn eigenaar van een - door de school en hogeschool gezamenlijk afgebakende -
taakstelling in de begeleiding van studenten en (beginnende) leerkrachten wat betreft de
verwerving van specifieke competenties t.a.v. vak- en/of pedagogische bekwaambheid.

Te boeken resultaten:
- Experts bieden vraaggestuurde en werkplekgestuurde begeleiding ten behoeve van het
professioneel handelen in kenmerkende en kritische beroepssituaties in de school.
- Experts laten in hun begeleiding zien dat zij permanent in hun professionele ontwikkeling
investeren, opdat de kwaliteit van hun proceseigenaarschap duurzaam geborgd is.

Bevoegdheden:
- Experts hebben de - door de school en hogeschool gezamenlijk gemandateerde -
bevoegdheid leerkrachten en studenten te begeleiden in hun (vakspecifieke)
competentieontwikkeling.

6. Bovenschools coérdinatoren opleiden in school (0IS)
Bovenschoolse coérdinatoren OIS zijn afkomstig vanuit het bovenschools bestuur en/of een
academische opleidingsschool en eigenaar van de bovenschoolse organisatie van opleiden in
school-trajecten.

Te boeken resultaten:

- Bovenschoolse coérdinatoren OIS mobiliseren schoolteams en kandidaten voor
participatie aan opleiden in school-trajecten middels presentaties en deelname aan
bovenschools overleg i.s.m. de opleiding. (2° tranche ois-scholen)

- Bovenschoolse codrdinatoren OIS ondersteunen schoolteams en opleidingsinstituten bij
de realisatie van opleiden in school-trajecten middels monitoring van het
opleidingsproces door structureel overleg met interne coaches en
studieloopbaanbegeleiders

- Bovenschoolse codrdinatoren dragen bij aan bovenschoolse strategische
beleidsontwikkeling, met name wat betreft het verankeren van opleiden in school in het
schoolontwikkelingsbeleid, professionaliseringsbeleid (en onderzoeks-/kennisbeleid) van
het schoolbestuur.

Bevoegdheden:
- Bovenschoolse coérdinatoren OIS hebben de - door de scholen en het schoolbestuur
gemandateerde - bevoegdheid met de opleidingen praktische, bestuursbrede afspraken
te maken ten aanzien van de realisatie van opleiden-in-schooltrajecten.
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7. Codrdinator Centrum voor Werkplekleren
Coordinator Centrum voor Werkplekleren is eigenaar van de organisatie van opleiden-in-school-
trajecten binnen Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht.

Te boeken resultaten

- Coordinator Centrum voor Werkplekleren mobiliseert teamleden Hogeschool Domstad /
Hogeschool Utrecht en kandidaten voor participatie aan opleiden-in-schooltrajecten.

- Coordinator Centrum voor Werkplekleren ondersteunt schoolteams en schoolbesturen bij
de realisatie van opleiden-in-schooltrajecten middels structureel overleg met
bovenschoolscodrdinatoren OIS van de academische opleidingsscholen; 1% en 2° tranche
en de opleiding.

- Coordinator Centrum voor Werkplekleren draagt bij aan de strategische beleids-
ontwikkeling van Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht , met name wat betreft het
verankeren van opleiden in school in het innovatiebeleid, professionaliseringsbeleid (en
onderzoeks-/kennisbeleid) van de Hogeschool.

Bevoegdheden:

- Coordinator Centrum voor Werkplekleren heeft de - door de Hogeschool Domstad /
Hogeschool Utrecht gemandateerde - bevoegdheid met scholen en schoolbesturen
praktische afspraken te maken ten aanzien van de realisatie van opleiden-in-school-
trajecten.

2.4 Inhoud gezamenlijk opleidingsplan

Het opleidingsplan dat ten grondslag ligt voor het opleiden in school binnen de academische
opleidingsscholen bestaat uit de volgende onderdelen: Minor-afstudeertraject ‘Academische
basisschool’, trainingen voor mentoren en interne coaches, training Onderzoeksvaardigheden
voor leerkrachtonderzoekers en onderwijskundig leiders en een (veld)assessorentraining voor
interne coaches

1. OpleidingsMinor-Afstudeertraject ‘Academische basisschool’

Dit traject is vastgelegd in de brochure ‘Minor-afstudeertraject Academische basisschool’ (versie
2007). En wordt ieder jaar herzien door Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht in
samenwerking met de betrokken academische opleidingsscholen. Het traject bestaat uit:

- Beroepsminor 1

- Profielminor Schoolontwikkeling en innovatie

- Beroepsminor 2

- Profielminor Omgaan met verschillen

Binnen deze minoren maak je als student kennis met kritische beroepssituaties die kenmerkend
zijn voor deze typen scholen: onderwijskansenscholen in achterstandswijken en scholen met
innovatieve vormen van leren en onderwijzen. Sommige beroepssituaties zijn voor deze scholen
aanleiding om actief aan schoolontwikkeling te werken, bijvoorbeeld omgaan met de grote
diversiteit tussen kinderen. Sommige beroepssituaties ontstaan juist als gevolg van het werken
aan schoolontwikkeling, bijvoorbeeld het werken met een leerlingportfolio. Daarnaast ontstaan
nieuwe beroepssituaties door het ‘academische’ van de opleidingsscholen, bijvoorbeeld het
uitvoeren van ontwerpgericht onderzoek.

In het Minor-afstudeertraject academische opleidingsschool verbindt een student zich voor een
tot twee jaar aan de groep scholen die zich onderscheidt met een specifieke schoolontwikkeling.
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De student kiest voor een onderwijskansenschool of een school met een innovatieve vorm van
leren en onderwijzen. Het eerste half jaar is een onderdompeling in de onderwijspraktijk op één
van de scholen. Na een half jaar bepalen de student en de school in onderling overleg of je het
traject op deze school voortzet of dat gekozen wordt voor één van de andere academische
opleidingsscholen. Op het moment van deze keuze speelt een veldassessment een belangrijke rol.
Een assessor vanuit de basisschool bekijkt de daadwerkelijke leerervaringen van studenten
binnen kritische situaties en de groei die ze daarin hebben doorgemaakt als leerkracht. Het
assessment helpt hen om hun ontwikkeling verder te richten. Het resultaat van dit veld-
assessment komt in het portfolio van Beroepsminor 1.

Inmiddels is dit afstudeertraject meer in de opleiding verweven. De profielminor “Omgaan met
verschillen’ is verworden tot een basisdeel van het totale curriculum. Studenten die nu kiezen
voor een leerwerkplek op een academische opleidingsschool ‘moeten’ vrijgeroosterd worden op
een vaste dag in samenspraak met de opleidingsschool (nu de woensdag) voor het doen van
onderzoek op de academische opleidingsschool.

2. Specifieke professionaliseringstrajecten voor leraren binnen de scholen

De begeleiding van student vereist een aantal specifieke vaardigheden van mentoren en interne
coaches. Daarom biedt Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht trainingen op maat aan.

Deze trainingen zorgen ervoor dat de student zo optimaal mogelijk begeleid wordt in zijn of haar
leerproces. Het reflectiemodel waarmee studenten werken staat centraal in de cursus. Ook
krijgen de mentor en interne coach inzicht in het curriculum van de student die hij begeleidt en
mede beoordeelt. Voor startende mentoren en interne coaches is deze training verplicht. Ervaren
begeleiders kunnen ervoor kiezen om de training te volgen.

In de periode februari - mei 2010 hebben de bovenschoolse opleidingscodrdinatoren, de
projectleider, enkele coaches, mentoren en studenten samen met drie deskundigen een training
voor mentoren ontwikkeld die op alle onderdelen is uitgetest. Hieronder worden de
uitgangspunten voor beide trainingen/cursussen op een rijtje gezet:

- Mentorentraining
Voor het begeleiden van studenten/toekomstige leerkrachten in een (academische)
opleidingsschool, vragen we meer vaardigheden van een mentor dan op een stageschool. Om
toekomstige leerkrachten binnen het competentiegericht opleiden zo te begeleiden dat zowel de
‘lerende’ als de mentor hiervan kunnen leren is het belangrijk te weten wie de toekomstige
leerkracht is. Maar nog belangrijker is het te weten wie je zelf bent als mentor. Wat heb je als
mentor nodig om aan het mentorschap een goede invulling te geven?
De training wordt in zijn geheel een keer in Amersfoort gegeven en een keer in Utrecht.
En bestaat uit ongeveer 3 % dag waarin de volgende onderdelen aan bod komen die onlosmakelijk
met elkaar verbonden zijn:
= Informatie over het opleidingscurriculum van de pabo (Henk Jacobs/Paul Maassen;
Hogeschool Domstad/Theo Thijssen)
= Taakopvatting en vragen over het mentorschap, borging in de pedagogische praktijk (
Jasja van den Brink: www.raafels.nl)
= Zelfinzicht en ontwikkelingsfocus ( Marius Gosschalk: www.gtct.nl)
= Communicatiestijlen en — techniek (Howard van Dodemont:
www.bergwaterproducties.nl)

- Training onderzoeksvaardigheden
Voor het doen van (collectief) praktijkonderzoek is het goed te weten welke stappen je moet
doen om je eigen praktijk planmatig onder de loep te nemen. Expertdocenten van Hogeschool
Domstad nemen de stappen door die uitgezet zijn voor het doen van (collectief)
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praktijkonderzoek. Er zijn twee verschillende trainingen opgezet: één speciaal voor academische
opleidingsscholen en één gezamenlijke training voor academische opleidingsscholen en scholen
die alleen een opleidingsfunctie vervullen.

Training 1:

Voor leerkrachtonderzoekers en academische basisschoolstudenten die samen collectief
praktijkonderzoek uitvoeren. Centraal in deze training staan de eigen vaardigheden voor
het doen van onderzoek. Deze training is alleen voor de academische opleidingsscholen
en bestaat uit 2 dagen.

Training 2

Voor leerkrachtonderzoekers die kennis willen opdoen over het doen van
praktijkonderzoek om zo ook hun student beter te kunnen begeleiden en/of te
participeren als leerkrachtonderzoeker binnen de kleine kenniskring van de school. Deze
training is zowel voor de academische- als de opleidingsscholen en bestaat uit 2 dagen.

3. Professionaliseringsplan (onderdeel IPB) op het niveau van de besturen, hogeschool en scholen.
Vastlegging van inzet personeel in opleiden op de werkplek in eigen IPB; keuze voor taak of
functie zichtbaar in scholingsplan en taakbeleid op bestuurs- en schoolniveau. Meer specifieke
uitwerkingen van het opleidingsplan of onderdelen hiervan zijn uitgewerkt en vastgelegd in de
volgende documenten of producten:
- Brochure Minor-afstudeertraject Academische basisschool. (versie 2007)
- Uitwerking opzet training mentoren en interne coaches en planning van
scholingsactiviteiten (jaarlijks overzicht)
- Uitwerking training Onderzoeksvaardigheden voor leerkrachtonderzoekers
- Uitwerking training Onderzoeksvaardigheden door kenniskringleden van Hogeschool
Domstad / Hogeschool Utrecht die participeren in Lectoraat Academische basisschool.
- Website: www.academischebasisschool.nl
- Afspraken professionalisering, inzet en werving mentoren, interne coaches,

bovenschoolse codrdinatoren Opleiden zijn zichtbaar in school in scholingsplan en
taakbeleid van besturen en scholen

- Afspraken professionalisering, inzet en werving SLB-ers, kenniskringleden
(docentonderzoekers), codrdinatoren werkplekleren ed. zichtbaar in scholingsplan en
taakbeleid van Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht .

2.5 Toetsingsinfrastructuur

De toetsing en beoordeling van de opleidingstrajecten van studenten vindt plaats middels de
toetskaders van de opleiding waaronder een halfjaarlijks assessment. Binnen academische
opleidingsscholen worden assessoren en veldassessoren onderscheiden. Assessoren zijn in dienst
van de hogeschool, veldassessoren zijn in dienst van een schoolbestuur. Veldassessoren bepalen
hun oordeel op grond van basisschoolgebonden bewijzen van bekwaamheid. Assessoren nemen
in hun oordeel ook bewijzen van elders verworven competenties mee. Voor het beoordelen en
toetsen van de (leer)opbrengsten van studenten in hun specifieke opleidingstrajecten is de
volgende omschrijving gemaakt van de taken en rol als assessor:

1. (Veld)assessoren
(Veld)assessoren zijn eigenaar van een - door de school en hogeschool gezamenlijk afgebakende -
taakstelling in de leerwegonafhankelijke beoordeling van studenten en (beginnende) leerkrachten
wat betreft de verwerving van competenties voortvloeiend uit de wettelijke bekwaamheidseisen
(wet BIO).
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Te boeken resultaten:

(Veld)assessoren beoordelen op basis van een opgebouwd portfolio van bewijzen van
bekwaamheid in kenmerkende en kritische beroepssituaties in de school.
(Veld)assessoren laten in hun rol als beoordelaar zien dat zij permanent in hun
professionele ontwikkeling investeren, opdat de kwaliteit van hun proceseigenaarschap
duurzaam geborgd is.

Bevoegdheden:

2.6

(Veld)assessoren hebben de - door de school en hogeschool gezamenlijk gemandateerde -
bevoegdheid studenten en (beginnende) leerkrachten te beoordelen op de voortgang in
hun competentieontwikkeling.

Werving en selectie en toelatingscriteria studenten

Door de fusie van Hogeschool Domstad met de HU is het op dit moment moeilijk vast te leggen
hoe de werving en selectie van studenten precies gaat verlopen. De wens is om studenten te
betrekken uit het ALPO-traject en de excellentietrajecten van de HU. De (academische)
opleidingsschool staat echter ook open voor andere studenten (uit reguliere opleiding) die bereid
zijn mee te werken aan (collectief) praktijkonderzoek.

Tot nu toe vinden de volgende specifieke wervings- en selectieactiviteiten plaats:

Werving van studenten (2° jaars) start in drie rondes in januari, februari en maart van elk
jaar met informatierondes op de academische opleidingsscholen.
Studieloopbaanbegeleiders van de opleiding ‘spotten’ (onderzoeks)talenten en
stimuleren hen om de leerwerkplek te zoeken op een academische opleidingsschool.
Studenten vullen een intakeformulier in om zich aan te melden voor een leer-/werkplek
op een academische opleidingsschool.

Er wordt een (selectie)gesprek gevoerd tussen de student, de interne coach en de
onderwijskundig leider van de academische opleidingsschool voordat tot definitieve
plaatsing wordt besloten.

Afsluiten van een leer-/werkovereenkomst tussen student, hogeschool en academische
opleidingsschool. Er is hiervoor door de hogeschool en de besturen/scholen een vast
format ontwikkeld: de Werkplek-leerovereenkomst (academische) opleidingsschool
Utrecht-Amersfoort).

Voor 3e en 4e fase-studenten worden hierin tevens afspraken gemaakt over het uitkeren
van een (stage-/LIO-)vergoeding voor de werkzaamheden die worden uitgevoerd in het
onderzoek binnen de school. (In 2010 was dit € 300,- euro bruto per maand voor 4e-fase
studenten en € 150,- euro bruto per maand voor 3e-fase studenten)
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3 Pijler: Onderzoek

In dit hoofdstuk wordt de specifieke invulling gegeven van hoe binnen de academische
opleidingsscholen wordt gewerkt aan onderzoek. Vanuit welke visie op onderzoek wordt
gewerkt? Welke vormen van onderzoek hanteren we? En wie heeft welke taken, rollen en
verantwoordelijkheden?

De wijze waarop binnen de academische opleidingsscholen de onderzoekscomponent is ingebed
is vastgelegd in onder andere de volgende documenten:
- Brochure ‘Praktijkonderzoek Academische basisschool Utrecht-Amersfoort’ (versie 2007).
- Publicatie ‘Collectief praktijkonderzoek’ Academische basisschool Utrecht-Amersfoort
(2009).
- Werkplannen Lectoraat Academische basisschool 2006-2010
- Projectplan Dieptepilot Academische basisschool Utrecht-Amersfoort, 2006-2008. KSU-
KPOA, (2006)
- Projectplan Overbruggingsjaar ‘Academische basisschool Utrecht-Amersfoort’, 2008-2009.
KSU-KPOA, (2008)
- Projectplan Verdiepingsslag ‘Academische basisschool Utrecht-Amersfoort’ 2009-2011.
KSU-KPOA, (2009)
- Website: www.academischebasisschool.nl
- Brochure ‘Onderzoek’ Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht (2010)

3.1 Visie op onderzoek

De kwaliteit van het onderwijs is de laatste jaren onderwerp van een breed maatschappelijk
debat. In dit debat worden zorgen geuit over de opbrengsten van het onderwijs, de
professionaliteit van de leraar en de inrichting van de school als omgeving waarin talenten van
kinderen optimaal tot ontwikkeling kunnen komen. Steeds vaker wordt ‘onderzoek’ onderkend als
een middel om de beoogde kwaliteit een impuls te geven. Opvallend is dat beleidsmakers in dit
verband vaak het gebruik van wetenschappelijke kennis (het zogenaamde evidence based werken)
bepleiten. Maar het gebruik van algemene wetenschappelijke kennis als basis voor de inrichting
van scholen is problematisch. Er gaapt vaak een forse kloof tussen de uitkomsten van
wetenschappelijk onderzoek en de dagelijkse onderwijspraktijk. Veel wetenschappelijke kennis
wordt door leraren onbenut gelaten omdat die te algemeen, te weinig specifiek is, te laat komt.
Leraren kunnen in hun groep niet altijd goed uit de voeten met wetenschappelijke kennis.

Met onderzoek willen we bijdragen aan het verbinden van belangengroepen en zorg dragen voor
een verdieping van de dialoog over goed onderwijs. Een onderzoekende manier van werken kan
direct bijdragen aan de verbetering, vernieuwing en zo nodig verandering van de onderwijs-
praktijk. Door ervoor te zorgen dat leraren een actieve rol kunnen nemen wordt bijgedragen aan
de ontwikkeling leraren, aan de ontwikkeling van het beroep en de beroepsidentiteit en aan het
vergroten van het eigenaarschap van leraren. Onderzoek doen is een passende
professionaliseringsstrategie voor de hedendaagse leraar en de leraren die bij willen dragen aan
de ontwikkeling van onderwijs in de kennissamenleving.

Eén van de manieren om de kloof tussen theorie en praktijk te dichten, is leraren op te leiden die
methoden en technieken van sociaal-wetenschappelijk onderzoek gebruiken bij systematisch
ontwikkelen van hun eigen onderwijspraktijk. Dergelijk onderzoek —ook wel praktijkgericht
onderzoek genoemd- is geen wetenschappelijk onderzoek, hoewel het er wel kenmerken van
vertoont.
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Praktijkgericht onderzoek is een verzamelnaam voor verschillende vormen van onderzoek die tot
doel hebben het handelen van leraren in hun concrete dagelijkse praktijk te verbeteren.
Praktijkgericht onderzoek is niet, zoals wetenschappelijk onderzoek bedoelt voor theorievorming,
maar voor de verbetering (innovatie) van de beroepspraktijk van de leraar. Daarnaast is
praktijkgericht onderzoek erop gericht om de bestaande kennis over onderwijsprocessen
systematisch uit te bouwen en te verspreiden. Op die manier worden academische
opleidingsscholen (regionale) centra voor kennisontwikkeling, innovatie en personele
ontwikkeling voor een bestuur of een regio. Het onderzoek dat plaatsvindt op een academische
opleidingsschool moet ook voor andere scholen beschikbaar zijn. Onderzoek doe je niet alleen
voor jezelf. Noodzakelijk is om ook in te steken in kennisuitwisseling over dezelfde gedeelde
problematiek tussen de academische opleidingsscholen en de hogeschool.

3.2 Specifieke kenmerken voor collectief praktijkonderzoek in de academische
opleidingsschool

Binnen de academische opleidingsscholen van KSU, KPOA en Hogeschool Domstad / Hogeschool
Utrecht wordt het onderzoek gekenmerkt door de volgende activiteiten:

- Ervindt op 3 verschillende niveaus onderzoek plaats: door leerkrachten en studenten
binnen de scholen in kleine kenniskringen, door onderwijskundig leiders/kartrekkers van
scholen en docentonderzoekers van de hogeschool in de Kenniskring (breed) van het
Lectoraat Academische basisschool en door de lector zelf.

- Ervindt systematisch onderzoek plaats over onderwijsvernieuwing. Onderzoek is
opgenomen in een vast onderdeel van de kwaliteitscyclus op de academische
opleidingsschool en is opgenomen in het schoolplan.

- De resultaten van het onderzoek dragen bij aan (de lokale) onderwijsvernieuwing, maar
hebben ook een generaliserend karakter. Het onderzoek dat plaatsvindt op een
academische opleidingsschool moet ook voor andere scholen beschikbaar zijn.
Noodzakelijk is om ook in te steken in kennisuitwisseling over dezelfde gedeelde
problematiek tussen de academische opleidingsscholen en de hogeschool.

- De onderzoekende houding staat centraal bij alle actoren in een academische basisschool:
leerkrachtonderzoekers, het hele schoolteam, kinderen en studenten.

- Studenten worden opgeleid in deze onderzoekscultuur en elk teamlid professionaliseert
zich om een bijdrage te kunnen leveren aan de onderzoeks- en innovatiecultuur.

- Studenten in opleiding doorlopen in hun derde jaar een onderzoeksminor, waarin zij leren
onderzoeken. Tegelijkertijd doen zij een leeronderzoek waarbij zij vormen van
kennisontwikkeling binnen de academische basisschool inventariseren. In het laatste jaar
van de opleiding doen de studenten werkplekgestuurd toepassingsgericht onderzoek.

- Professionalisering van betrokken leerkrachtonderzoekers, docentonderzoekers van de
hogeschool en onderwijskundig leiders (cq. kartrekkers) vindt plaats middels
(gecertificeerde) trainingen onderzoeksvaardigheden, afgeronde opleidingen op
Masterniveau (bijvoorbeeld Master Leren en innoveren) of ondersteuning tijdens het
onderzoeksproces door de lector of andere externe onderzoekers.

- Het onderzoek dat wordt uitgevoerd is gebaseerd op de onderzoekscyclus die ook vanuit
het lectoraat ‘Kantelende Kennis’ (Interactum pabo’s) wordt gehanteerd: het ‘Basismodel
Collectief kennis creéren’. Elke school werkt vanuit dit model en ontwikkelt hiermee de
eigen onderzoekende houding. In schema ziet dit model er als volgt uit:
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3.3

I Basismodel

ambitie

ontwikkelen
product en proces informatie
evalueren verzamelen
collectief
kennis
creeren
actie 4 informatie
uitvoeren interpreteren
consequenties

verbinden

Vormen van onderzoek binnen de academische opleidingsschool

Binnen de academische opleidingsschool wordt op verschillende niveaus onderzoek gedaan:

Onderzoek binnen de scholen middels kleine kenniskringen in het kader van opleiden (en
leren onderzoeken) op de werkplek. Het onderzoek richt zich op één of meerdere school-
ontwikkelingsvraagstukken die spelen binnen de eigen school. Het onderzoek wordt
uitgevoerd volgens de cyclus van collectief praktijkonderzoek. Tijdens bijeenkomst met de
kleine kenniskring presenteren en verantwoorden de studenten en leerkacht-
onderzoekers de voortgang van hun praktijkonderzoek aan elkaar en aan de
onderwijskundig leider/kartrekker van de school en een kenniskringlid van Hogeschool
Domstad / Hogeschool Utrecht . Door onderlinge feedback wordt collectief kennis
gecreéerd en kan de kleine kenniskring als leergemeenschap worden gezien. De grootte
van de kleine kenniskring verschilt per school.

Onderzoek door de kenniskring van het lectoraat Academische basisschool bestaande uit
onderwijskundig leiders/kartrekkers van de scholen, docentonderzoekers van Hogeschool
Domstad / Hogeschool Utrecht en de lector. Elk kenniskringlid zet een eigen
actieonderzoek uit op basis van een persoonlijke onderzoeksambitie en formuleert een
onderzoeksvraag op basis waarvan een actieonderzoek wordt opgezet.

Onderzoek door de lector. In het overkoepelende onderzoek door de lector staan de
‘collectieve vragen’ meer centraal, zoals die rondom de beroepsidentiteit, cultuur, de
onderzoekende leraar ed. Het is de taak van de lector om een algeheel onderzoek-
programma te ontwikkelen en bevindingen vanuit de kenniskring breed en scholen te
vertalen en koppelen aan relevante wetenschappelijke invalshoeken. (en te vergelijken
met heersende opvattingen en praktijken). Daarnaast kunnen kenniskringleden zelf ook
bevraagd worden door lector over specifieke onderzoeksvragen.
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Onderzoek Lectoraat

Onderzoek
Kenniskring Breed

School
onderzoek
Kleine
kenniskring

Vormen van praktijkgericht onderzoek zijn actieonderzoek, collectief praktijkonderzoek en
ontwerponderzoek.

Van actieonderzoek spreken we als leraren met behulp van technieken en strategieén van sociaal-
wetenschappelijk onderzoek reflecteren op hun eigen handelen en de situatie waarin dat
handelen plaatsvindt en op basis daarvan hun handelen aanpassen. Bij actieonderzoek werkt de
leraar vaak samen met critical friends, collega’s of anderen die ondersteunen en kritische vragen
stellen. Actieonderzoek heeft een cyclisch verloop: het vaststellen van een probleem, het
verkennen van het probleem, het maken van een plan van aanpak, het uitvoeren van
verbeteracties en het evalueren ervan.

In collectief praktijkonderzoek doen leraren gezamenlijk met hun leerlingen onderzoek doen naar
aspecten van de praktijk in hun groep. Collectief praktijkonderzoek kent een gezamenlijk en
cyclisch verloop waarin de volgende fasen worden doorlopen: ambitie ontwikkelen, informatie
verzamelen, informatie interpreteren, consequenties afleiden, acties uitvoeren en product en
proces evalueren. Leerlingen vervullen daarbij de rol van medeonderzoeker.

Ontwerponderzoek is een systematische aanpak die leraren kunnen gebruiken om een praktisch
probleem op te lossen. Door middel van een herhaald cyclische proces ontwerpen zij een
interventie, proberen die uit, evalueren de relevantie en bruikbaarheid en passen op basis hiervan
het ontwerp aan.

In de opleiding raken studenten vertrouwd met deze vormen van praktijkgericht onderzoek.
Daartoe is in het curriculum een onderzoeksvaardighedenlijn opgenomen. Hogeschool Domstad
heeft de afgelopen jaren met de twee lectoraten ‘Kantelende Kennis’ en ‘Academische
Basisschool’ gewerkt aan de ontwikkeling van een toepasbare methodologie voor praktijkgericht
onderzoek in de school en de opleiding. Dit is gebeurd in nauwe samenwerking met basisscholen
in de regio. Op deze wijze zijn niet alleen studenten vertrouwd geraakt met praktijkgericht
onderzoek, ook de leraren in de stagescholen zijn geprofessionaliseerd.

De lector Academische basisschool en de Kenniskring Breed dragen zorg voor het opstellen en het
bewaken van de kwaliteit van het totale onderzoeksprogramma, zoals per jaar wordt opgesteld.
In het onderzoeksprogramma wordt met een diversiteit aan onderzoeksmethoden ervaring
opgedaan rondom onder andere:
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- Het ontwikkelen van eigenaarschap bij onderwijskundig leiders/kartrekkers van scholen
en docentonderzoekers van de hogeschool in het doen van onderzoek en het ontwikkelen
van een eigen handelingsrepertoire om een actieonderzoeksproject op te zetten.

- Het doen van onderzoek naar de ontwikkeling van een onderzoekstraditie in het netwerk
van academische opleidingsscholen. (bijvoorbeeld door narratief onderzoek van de lector)

- Het doen van onderzoek naar de organisatiekundige en bestuurskundige ontwikkeling van
het netwerk van academische opleidingsscholen gericht op de initiéle opleiding van
leraren, het professionaliseren van leraren en lerarenopleiders en het vorm en uitvoering
geven van een onderzoeksprogramma, alles gericht op een continue verbetering,
vernieuwing en innovatie van het onderwijs. (bijvoorbeeld middels ontwerponderzoek)

- Het initiéren en consolideren van een wijze van collectieve kenniscreatie door het
uitvoeren van collectief praktijkonderzoek in kleine kenniskringen in de scholen.

- Het ontwikkelen van een samenwerking met de Universiteit en andere hogescholen en
het initiéren van een kennisketen tussen academische opleidingsscholen, de hogeschool,
de Universiteit van Utrecht en overige hogescholen. Bijvoorbeeld door het doen van
interactieonderzoek door ALBO/ALPO studenten van Hogeschool Domstad / Hogeschool
Utrecht, die onder leiding van de lector onderzoek uitvoeren.

34 Taken en rollen in onderzoek
Om het onderzoek binnen een academische opleidingsschool op de verschillende niveaus uit te
voeren zijn afspraken gemaakt over de specifieke taken en rollen van de betreffende actoren.
Deze zijn vastgelegd in onder andere de documenten:

- Brochure ‘Rollen en taken in de Academische basisschool’ (versie 2008).

- Brochure ‘Wat mag je van mij verwachten?’ (2010).

- Beleidsdocument ‘Beleidskader proceseigenaren academische basisschool’.

- Publicatie ‘Collectief praktijkonderzoek’ (2009).

- Profielschets lector Academische basisschool Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht

i.s.w.m. KPOA en KSU (mei 2009)

In de academische opleidingsschool is sprake van de volgende taken en rollen:

1. Studenten
Studenten zijn eigenaar van een - door de school en hogeschool gezamenlijk - afgebakende
taakstelling op het terrein van praktijkonderzoek.

Te boeken resultaten:
- Studenten leveren door (praktijk)onderzoek een bijdrage aan de verbetering c.q. innovatie
van onderwijsprocessen in de school.

Bevoegdheden:

- Studenten hebben een door de school afgebakende bevoegdheid leerlingen, ouders en/of
collega-leerkrachten in het kader van het (praktijk)onderzoek te observeren, te bevragen of
anderszins als respondent te betrekken.

- Studenten hebben een door de school afgebakende bevoegdheid draaiboeken, protocollen,
situaties en leermaterialen te ontwikkelen.

2. Leerkrachtonderzoekers

Leerkrachtonderzoekers zijn eigenaar van een door de eigen school afgebakend praktijkonderzoek

en nemen deel aan de kleine kenniskring samen met studenten.

26



Te boeken resultaten:

- Leerkrachtonderzoekers leveren door (praktijk)onderzoek een bijdrage aan de verbetering
c.g. innovatie van onderwijsprocessen in de eigen school.

- Leerkrachtonderzoekers investeren conform de eisen uit de wet BIO permanent in hun
professionele ontwikkeling, opdat de kwaliteit van hun onderzoeksrol duurzaam geborgd is.
Dit betekent dat zij voor aanvang van of tijdens het vervullen van hun onderzoeksrol hebben
deelgenomen aan de training Onderzoeksvaardigheden van Hogeschool Domstad /
Hogeschool Utrecht. En zich hierna blijvend bekwamen in het doen van (praktijk)onderzoek.

- Leerkrachtonderzoekers zijn voor minimaal 3 uur per week beschikbaar voor uitvoeren
onderzoek en/of begeleiding van onderzoek van studenten.

- Leerkrachtonderzoekers nemen deel aan bijeenkomsten met de kleine kenniskring en voeren
overleg met de onderwijskundig leider/ kartrekker binnen de eigen school.

Bevoegdheden:
- Leerkrachtonderzoekers hebben een door de eigen school en hogeschool afgebakende
bevoegdheid studenten te betrekken bij de uitvoering van (praktijk)onderzoek.

3. Onderwijskundig leiders/ kartrekkers
Onderwijskundig leiders of kartrekkers van onderzoek binnen de school zijn eigenaar van het
onderzoeksbeleid van de school.

Te boeken resultaten:

- Onderwijskundig leiders/kartrekkers geven adequaat leiding aan het onderzoeksbeleid in de
school, uitmondend in (de realisatie van) onderzoeksvoorstellen ten behoeve van op te
stellen onderzoeksplannen door het lectoraat/kenniskring Academische basisschool van
Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht .

- Ondersteunen en begeleiden de leerkrachtonderzoekers en studenten in de kleine
kenniskring in de eigen school.

- Nemen deel aan bijeenkomsten van de Kenniskring breed van het lectoraat Academische
basisschool en voeren hiervoor onderzoek uit.

- Onderwijskundig leiders/kartrekkers investeren conform de eisen uit de wet BIO permanent
in hun professionele ontwikkeling, opdat de kwaliteit van hun proceseigenaarschap duurzaam
geborgd is. Dit betekent dat zij minimaal hebben deelgenomen aan de training
‘Onderzoeksvaardigheden’ van Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht en moeten gaan
beschikken over een Master-opleidingsniveau. (en hiermee ervaring en kennis hebben t.a.v.
doen van ‘wetenschappelijk’ onderzoek)

- Onderwijskundig leiders/kartrekkers zijn voor minimaal 1 dag per week beschikbaar voor het
uitvoeren van onderzoek voor het lectoraat en/of begeleiding van onderzoek van de kleine
kenniskring.

Bevoegdheden:

- Onderwijskundig leiders/kartrekkers hebben een door het bestuur gemandateerde
bevoegdheid op het terrein van onderzoeksbeleid leiding te geven aan de kleine kenniskring
en het schoolteam.

4. Kenniskringleden vanuit de hogeschool (docentonderzoekers)
Kenniskringleden (cq. docentonderzoekers) vanuit de hogeschool zijn eigenaar van een door de
school en hogeschool gezamenlijk afgebakend (praktijk)onderzoek.
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Te boeken resultaten:

Kenniskringleden vanuit de hogeschool leveren door (praktijk)onderzoek een bijdrage aan de
verbetering c.q. innovatie van de lerarenopleiding van Hogeschool Domstad / Hogeschool
Utrecht .

Ondersteunen en begeleiden de leerkrachtonderzoekers, studenten en onderwijskundig
leiders/kartrekkers in de kleine kenniskring in de verschillende academische
opleidingsscholen.

Nemen deel aan bijeenkomsten van de Kenniskring breed van het lectoraat Academische
basisschool en voeren hiervoor onderzoek uit.

Nemen deel aan overleg met de lector.

Verzorgen trainingen of opleidingstrajecten rondom onderzoeksvaardigheden aan
schoolteams, studenten binnen de opleiding of collega’s van de hogeschool.

Investeren conform de eisen uit de wet BIO permanent in hun professionele ontwikkeling,
opdat de kwaliteit van hun eigen onderzoeksvaardigheden en proceseigenaarschap duurzaam
geborgd is. Dit betekent dat zij bij voorkeur beschikken over een Master-opleidingsniveau. (en
hiermee ervaring en kennis hebben t.a.v. doen van ‘wetenschappelijk’ onderzoek)
Kenniskringleden zijn voor minimaal 1 dag per week beschikbaar voor het uitvoeren van
onderzoek voor het lectoraat en/of begeleiding van onderzoek van de kleine kenniskring.

Bevoegdheden:

Kenniskringleden vanuit de hogeschool hebben een - door de school en hogeschool
gezamenlijk - afgebakende bevoegdheid studenten te betrekken bij de uitvoering van
(praktijk)onderzoek.

5. Lector

De lector is eigenaar van het door het SKO goedgekeurde onderzoeksprogramma Academische
basisschool, waaraan de academische opleidingsscholen participeren.

Te boeken resultaten

De lector realiseert de onderzoeksresultaten zoals gedefinieerd in de samenwerkings-
overeenkomst tussen Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht en KSU — KPOA.

De lector publiceert onderzoeksbevindingen op laagdrempelige wijze en maakt dit
toegankelijk voor professionals in basisscholen en voor professionals in de lerarenopleidingen
basisonderwijs.

De lector ondersteunt als coach en onderzoeksexpert het (praktijk)onderzoek in academische
opleidingsscholen en faciliteert dit via de kenniskring breed.

De lector organiseert ongeveer 1 keer per maand een bijeenkomst met de kenniskring breed.
De lector werkt aan een kwalitatieve- en op samenwerkinggerichte aanpak van en met andere
lectoren boveninstitutioneel.

Levert een actieve bijdrage aan de kwaliteitsverbetering van de onderzoeken binnen de
hogeschool, zoals advisering bij: het ontwikkelen van een onderzoeksvaardighedenlijn in het
curriculum van studenten, professionalisering van lerarenopleiders en inbedding van (rol)
docentonderzoekers binnen personeelsbeleid hogeschool, het ontwikkelen van
opleidingstrajecten rondom ‘Excellentie’, ALBO/ALPO opleiding ed.

Bevoegdheden

De lector verzorgt de werving, selectie en voordracht van kenniskringleden vanuit de
hogeschool aan het College van Bestuur van Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht .
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Is verantwoordelijk voor het uitwerken van een onderzoekskader en —programma voor het
lectoraat.

Bevraagt en professionaliseert de kenniskringleden (breed) in het doen van hun onderzoek:
destilleert welke gemeenschappelijke thema’s en doelen naar boven komen en hoe deze
linken met de algemene onderzoeksvragen.
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4 Pijler: Schoolontwikkeling

Academische opleidingsscholen stellen de ontwikkeling van kinderen centraal. Directe processen
met kinderen evenals hieraan verwante en ondersteunde processen dienen optimaal te verlopen.
Van schoolontwikkeling is sprake wanneer een schoolteam actie onderneemt om processen te
verbeteren of te vernieuwen. In de meeste gevallen gaat dit gepaard met het opfrissen van
bestaande of het verwerven van nieuwe bekwaamheden. In academische opleidingssscholen
vervullen zowel teamleden als studenten schoolontwikkelingstaken en vindt gezamenlijke
professionalisering plaats.
In een aantal documenten wordt een inkijkje gegeven in de wijze waarop schoolontwikkeling
plaatsvindt binnen een academische opleidingsschool en worden ‘voorwaarden’ gesteld om te
werken aan een gezamenlijke leergemeenschap en ‘centrum voor innovatie’. Dit zijn de volgende
documenten:
- Publicatie ‘Academische basisscholen ketengestuurd!’ (2008). Paragraaf 3.2.2 Vijf
fundamentele cultuurkenmerken van de academische basisschool.
- Publicatie ‘Collectief praktijkonderzoek’ (2009). Hoofdstuk 5: Collectief praktijkonderzoek
als motor voor schoolontwikkeling.
- Website: www.academischebasisschool.nl

4.1 Visie op schoolontwikkeling
Schoolontwikkeling kan als volgt worden omschreven:?

Van schoolontwikkeling is sprake wanneer een team op basis van planmatig handelen
voortdurend sturing geeft aan veranderingen in de inrichting en organisatie van
onderwijsprocessen. Met als doel optimale condities te scheppen om de beoogde ontwikkeling bij
kinderen te realiseren.

Bij schoolontwikkeling is sprake van:

- teamwork’ en collectief leren om de leerprocessen van kinderen op individueel, groeps-
en groepsoverstijgend niveau te verbeteren;

- planmatig werken;

- inhoudelijke en procesmatige sturing aan veranderingen en geen ‘laissez faire’;

- een grondige aanpak van de inrichting en organisatie van onderwijsprocessen;

- het scheppen van condities waardoor kinderen ontwikkelingsdoelen realiseren en is niet
gericht op het vullen van de didactische gereedschappenkist op basis van het toevallige
aanbod vanuit opleidings- of begeleidingsinstituten.

Dit alles betekent dat je als schoolteam weet wat je wilt en daar ook gezamenlijk richting aan
geeft. De eerste stap is nadenken over de koers van de school:

- Doen we de goede dingen?

- Doen we deze dingen goed?

- Hoe weten we dat?

- Vinden anderen dat ook?

- Wat doen we concreet met die wijsheid?

Deze vragen worden door het team beantwoordt en zijn gebaseerd op informatie van kinderen,
ouders, Onderwijsinspectie en anderen.

2 Zie publicatie ‘Academische basisscholen ketengestuurd!” (2008). Pagina 44.
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Schoolontwikkeling is een collectief proces waarin alle teamleden in meerdere of mindere mate
participeren, hun praktijk reflectief onderzoeken en waarvan zij voortdurend (kunnen) leren.
Praktijkonderzoek binnen academische opleidingsscholen vindt plaats ten dienste van dit
collectieve proces. Voor studenten die onderzoek doen in het kader van hun Minor-afstudeer-
traject betekent dit dat hun onderzoekstaakstelling, hun onderzoeksproces en de resultaten van
hun onderzoek niet los gezien kunnen worden van de schoolontwikkelingscontext van de
betreffende school.

In een academische opleidingsschool wordt middels collectief praktijkonderzoek en het doorlopen
van de onderzoekscyclus gewerkt aan het realiseren van schoolontwikkelingsdoelen en
succesvolle schoolontwikkelingsresultaten. Tijdens het doorlopen van de onderzoekscyclus wordt
door de kleine kenniskring en de onderwijskundig leider/kartrekker tegelijkertijd reflectie
gepleegd op de opbrengsten van het onderzoek voor de eigen ‘lerende school’. Door de eigen
onderwijspraktijk te onderzoeken en dit met elkaar te bespreken zijn leerkrachtonderzoekers en
studenten (en soms het hele schoolteam) zich meer bewust geworden van hun onderwijs-
opvattingen (gezamenlijke visie). Ze merken welke beelden van goed onderwijs en leren van
leerlingen zij hanteren (mentale modellen). En realiseren zich wat zij al wel of niet kunnen en
verwerven nieuwe inzichten (persoonlijk meesterschap). Ze gaan doorzien hoe de verschillende
processen in de school met elkaar samenhangen (systeemdenken). En de teamleden tillen elkaar
op een hoger professionaliteitsniveau (teamleren).

4.2 Specifieke kenmerken voor schoolontwikkeling in de academische opleidingsschool
Het centraal stellen van de schoolontwikkeling en het hieraan koppelen van onderzoek en
opleiden op de werkplek vraagt om een gezamenlijke cultuur tussen school(bestuur) en
hogeschool en het investeren op de volgende vijf fundamentele kenmerken®:

1. Inspirerend leiderschap
Resultaatgerichtheid
Samenwerking
Bouwen op vertrouwen
Continu verbeteren en vernieuwen

vk wnN

Inspirerend leiderschap

Een academische opleidingsschool gaat uit van gezamenlijke regie vanuit de hogeschool en de
basisschool. Het management (College van Bestuur, schoolleiders, opleidingsmanagers) bepalen
een uitdagende koers in dialoog met teamleden en overige belanghebbenden. Deze koers,
geformuleerd in de vorm van een missie en visie, geeft invulling aan de bestaansreden en
doelstellingen van de academische opleidingsschool en maakt belanghebbenden duidelijk welke
waarde de academische opleidingsschool aan hen kan bieden. De leiding weet medewerkers te
inspireren om zich maximaal in zetten voor het realiseren van de koers. De leiding kent de kansen
en mogelijkheden van de academische opleidingsschool en weet deze te benutten. Zij geeft het
voorbeeld, is volhardend en gaat consequenties — ook voor zichzelf — niet uit de weg. Dit heeft
meteen consequenties voor de teamleden en voor de resultaatgerichte sturing die zij uitvoeren
binnen de academische opleidingsschool.

- % Publicatie ‘Academische basisscholen ketengestuurd!” (2008).
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Resultaatgerichtheid

Binnen een academische opleidingsschool liggen de beoogde eindresultaten op het terrein van
opleiden in school, schoolontwikkeling en praktijkonderzoek vast. Dit wordt vastgelegd in
bijvoorbeeld het schoolplan, jaarplanning en rapportages vanuit de rapportagecyclus. Binnen de
academische opleidingsschool sturen betrokkenen op deze resultaten, waarbij de waardering
door de verschillende belanghebbenden (studenten, leerkrachten, opleiders, onderzoekers,
leidinggevenden, externe kennispartners) in balans blijft. Bij het vaststellen van resultaten vindt
ook vergelijking plaats met anderen. In veranderende omstandigheden heeft het management
het vermogen haar doelstellingen aan te passen zonder de koers te verleggen. De producten en
prestaties van academische opleidingsscholen en hun effect voor belanghebbenden worden
zichtbaar gemaakt, op korte en lange termijn. Betrokkenen weten wat hun aandeel is in
producten en prestaties en hebben voldoende ruimte om in te spelen op wijzigende
omstandigheden. Zij kunnen hun opleidings-, schoolontwikkelings- en onderzoeksdoelstellingen
omzetten in concrete plannen en actiepunten.

Samenwerking

De verschillende betrokkenen in de academische opleidingsschool waarderen elkaar in hun rol.
Management en medewerkers nemen gezamenlijk verantwoordelijkheid voor het te behalen
succes. Onderlinge verschillen van aanpak en inzicht worden gebruikt om de kwaliteit van de
academische opleidingsschool te versterken. Medewerkers kunnen terugvallen op een
organisatiestructuur die hen ondersteunt in het creéren van samenwerking. Voor een succesvolle
academische opleidingsschool geldt dat medewerkers worden gestimuleerd om actief samen te
werken aan betere opleidings-, schoolontwikkelings- en onderzoeksresultaten.

Bouwen op vertrouwen

In een succesvolle academische opleidingsschool nemen belanghebbenden het initiatief om in
gesprek te gaan over eigen en elkaars functioneren. Wat er in een academische opleidingsschool
gebeurt, is transparant en ieder durft zich te verantwoorden voor het eigen aandeel in bereikte
resultaten. Betrokkenen laten zien wat hun kracht is, maar ook hun wensen ter verbetering of
vernieuwing. Zij geven elkaar waardering voor geleverde inspanning en prestaties. Betrokken
partners investeren in professionele ontwikkeling. Het management heeft zelfvertrouwen, durft
gecalculeerd risico’s te nemen en delegeert taken en verantwoordelijkheden waar mogelijk op
uitvoeringsniveau.

Continu verbeteren en vernieuwen

Reflecteren en feedback geven zijn een onmisbaar cultuurelement in de academische
opleidingsschool. De verschillende belanghebbenden worden hier ook bij betrokken. Om dit te
bereiken zijn er adequate werkwijzen voor reflectie en feedback in gebruik en is er openheid over
de uitkomst daarvan. Zij vormen de basis voor een betrouwbaar proces van verbeteren en
vernieuwen. Het is gebruikelijk dat degenen die bijdragen kunnen leveren aan oplossingen bij
elkaar komen, ongeacht de organisatie waar ze werkzaam zijn en hun plaats in de hiérarchie.
Betrokkenen durven de gebaande paden te verlaten en nieuwe aanpakken voor verbeteren en
vernieuwen te testen. Fouten worden niet direct afgestraft en medewerkers worden
gewaardeerd voor hun inbreng, ook wanneer die buiten hun directe verantwoordelijkheidsgebied
valt.

Binnen de academische opleidingsscholen van KSU, KPOA en Hogeschool Domstad / Hogeschool
Utrecht wordt het werken aan schoolontwikkeling als volgt gekenmerkt:
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- Bij schoolontwikkeling is onderzoek doen hét middel voor de verbetering van het
onderwijs.

- Vooraf worden door de onderwijskundig leider/kartrekker en/of het gehele schoolteam
doelstellingen en ontwikkeltaken geformuleerd, die gedestilleerd worden uit het
schoolplan. Op basis hiervan wordt door de kleine kenniskring gestart met het onderzoek
en het verder afbakenen van de onderzoekscontext en onderzoeksdoelstellingen.

- Leerkrachten nemen deel aan het doen van onderzoek in ‘erkende’ ongelijkheid. Hier zijn
diverse mogelijkheden voor: als leerkrachtonderzoeker in de kleine kenniskring, meelezer,
critical friend, etc.

- De onderwijskundig leider/kartrekker en kleine kenniskring koppelen de (tussentijdse)
resultaten uit het onderzoeksproces structureel terug naar het gehele schoolteam. Dit
kan door het benutten van reguliere overlegmomenten met het schoolteam (onderzoek
als vast agendapunt) of het plannen en organiseren van specifieke terugkoppelings-
activiteiten (presentaties, workshops, afnemen interviews, discussiesessie ed.)

Interventies die helpen in het ervaren van succes in het wel of niet bereiken van de beoogde

doelstellingen en resultaten in de schoolontwikkeling (en hiermee in het behalen van de
onderzoeksdoelstellingen) zijn*:

het steeds helder voor ogen houden van de verwachte opbrengsten per onderzoeksstap:
deelstappen inzetten, concreet formuleren van producten en doelen;

het werken aan een duidelijke structuur in de kenniskring: duidelijke taakverdeling, planmatig
werken, agenda gezamenlijk opstellen, werkafspraken maken en tussendoor blijven checken;
het nauw(er) betrekken van leerkrachtonderzoekers zorgt voor directe terugkoppeling in de
school (c.qg. het schoolteam);

het aanspreken van alle kenniskringleden op hun eigenaarschap (taken, rollen, behoeften en
motivatie);

het aangaan van gesprekken met het team over de (tussentijdse) onderzoeksresultaten, zodat
het team zelf ook moet reflecteren op de eigen visie en het schoolconcept (organiseren van
bijeenkomsten, presentatie verzorgen, interviews afnemen of observaties doen bij
leerkrachten in de groep);

het gericht sturen van studenten en leerkrachtonderzoekers tijdens de uitvoering van het
onderzoek.

4 Publicatie ‘Collectief praktijkonderzoek’ (2009). Pagina 43.
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5 Pijler: Strategische beleidsvorming

Een academische opleidingsschool functioneert op de grens van het hoger onderwijs en het
primair onderwijs. Het is daarmee een organisatievorm die vanuit meerdere instellingen gestuurd
wordt. In termen van het INK-model is sprake van fase: 4 keten-of netwerkgeoriénteerd. Om
kwaliteitsstandaarden voor de academische opleidingsschool op te stellen kunnen we niet meer
uit de voeten met sectorspecifieke instituties. Anders dan bij de ‘reguliere’ opleidingsschool (voor
de markt), die zich beperkt tot opleidingsprocessen (INK fase 2: proces georiénteerd), vraagt
effectieve sturing binnen de academische opleidingsschool om een nadere problematisering van
samenwerking binnen de betrokken keten of het betrokken netwerk van actoren. De academische
opleidingsschool als ‘joint venture’ slaat een brug tussen verschillende sectoren in het
onderwijsstelsel: de sector primair onderwijs met de sector Hoger onderwijs.

5.1 Visie op strategische beleidsvorming

Een academische opleidingsschool realiseer je niet alleen. Voor het opleiden en leren op de
werkplek zijn Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht en de schoolbesturen KPOA en KSU de
natuurlijk partners. Uitbreiding naar andere schoolbesturen in de regio is in de toekomst niet
uitgesloten. Voor schoolontwikkeling huurt de school c.q. het schoolbestuur kennispartners in
vanuit advies- en innovatiecentra of opleidingsinstituten. Voor onderzoek werkt de school c.q. het
schoolbestuur samen met onderzoekers vanuit hogescholen, universiteiten of innovatiecentra.
Het ontwikkelen van academische opleidingsscholen vraagt om rolverandering in de totale keten.
De duurzaamheid van de academische opleidingsschool staat of valt met commitment, sturing en
leider-schap op alle niveaus in het stelsel voor primair én hoger onderwijs, oftewel de
duurzaamheid staat of valt met regie in de keten. Op schoolniveau en op bovenschools niveau
vraagt dit om een heldere koers: Welke strategische keuzes maken scholen, bestuur en
hogeschool? Welke schoolontwikkelingsprocessen en processen binnen de hogeschool komen
daarbij op gang? Wat betekent dit voor de vormgeving van onderwijsprocessen? Wat vraagt dit
aan bekwaamheden van personeel?

Op basis van deze koers kunnen scholen en schoolbestuur de praktische organisatie van de
academische opleidingsschool ten aanzien van schoolontwikkeling, opleiden, professionalisering
en praktijkgericht onderzoek inrichten. De koers en de praktische organisatie van het ‘zijn’ van
een academische opleidingsschool krijgt zijn weerslag in:

1. Sturingsdocumenten
- strategische beleidsplannen
- schoolontwikkelingsplannen
- personeelsbeleids- en professionaliseringsplannen
- onderzoeksplannen

2. Afspraken met externen
- convenanten
- samenwerkingsovereenkomsten
- leer-/arbeidsovereenkomsten
- contracten met externen

Binnen het huidige samenwerkingsverband van Hogeschool Domstad/ Hogeschool Utrecht en

KSU, KPOA en de 5 academische opleidingsscholen zijn diverse formats van convenanten en
contracten ontwikkeld.
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Daarnaast zijn in de afzonderlijke schoolplannen en strategische beleidsplannen van de besturen
passages opgenomen, waarin de ontwikkeling van de academische opleidingsscholen wordt
verbonden met de algehele ontwikkelingsdoelen binnen een school en/of bestuur.

5.2 Specifieke kenmerken van sturing binnen de academische opleidingsschool

De realisatie van een academische opleidingsschool vraagt om een gedeelde missie wat betreft
sturende resultaten op alle niveaus in betrokken sectoren volgens het Saturnusmodel®. We
onderscheiden gemeenschappelijk sturende resultaten op zeven niveaus:

- Niveau 1 — Basisschoolleerlingen en studenten hogeschool

- Niveau 2 — Leerkrachten en docenten hogeschool

- Niveau 3 - School-/jaarteams en hogeschool(deel)teams

- Niveau 4 — Schoolleiders en managers hogeschool

- Niveau 5 — College van Bestuur PO en College van Bestuur Hogeschool
- Niveau 6 — PO-raad en HBO-raad

- Niveau 7 — Ministerie van OCW, directie PO en directie HO

Niveau 1 — Basisschoolleerlingen en studenten hogeschool: basisbekwaamheidsniveau van
studenten voorwaarde voor leeromgeving leerlingen

Op de werkvloer betekent dit dat het verwerven van bekwaamheden van studenten gelijk op
loopt met het creéren van een krachtige en succesvolle leeromgeving voor leerlingen. Dit
levert in de initiéle lerarenopleiding direct een dilemma op. Een student moet beroeps-
bekwaamheden en voorwaardelijke kennis eigen maken. Dit leerproces, dat altijd gepaard
gaat met het maken van fouten, resulteert in eerste instantie vaak niet in een krachtige en
succesvolle leeromgeving voor kinderen. Welke fouten zijn acceptabel c.q. welk basis-
bekwaamheidsniveau is noodzakelijk voordat de opleidingsomgeving in de school ook
daadwerkelijk kan bijdragen aan een krachtigere en succesvollere leeromgeving voor
kinderen? Scholen/schoolbesturen en hogeschool zullen het met elkaar eens moeten worden
over dit basisbekwaamheidsniveau alvorens te beslissen of een student geschikt is voor het
volgen van een opleidings- en onderzoekstraject binnen een academische opleidingsschool.

Niveau 2 — Leerkrachten en docenten hogeschool: bekwame inhoudelijke en procesmatige
ondersteuning opleiding en praktijkonderzoek

Leerkrachten en hogeschooldocenten dienen vervolgens een bekwame inhoudelijke en
procesmatige ondersteuning te bieden ten behoeve van het leren en onderzoeken op de
werkplek. Voor leerkrachten betekent dit dat zij in hun rollen als mentor, interne coach,
veldassessor en leerkrachtonderzoeker voldoende toegerust zijn om opleidings- en
onderzoekstaken op de werkplek uit te voeren. Voor docenten betekent dit dat zij in hun
rollen als studieloopbaanbegeleider, inhoudelijk expertdocent, assessor en onderzoeker
voldoende toegerust zijn voor het uitvoeren van de verschillende opleidings- en
onderzoekstaken.

Niveau 3 — School-/jaarteams en hogeschool(deel)teams: gezamenlijke voorwaarden

creéren voor een krachtige werkplekleeromgeving

Toerusting alleen is geen garantie voor succes. Zowel binnen de academische opleidings-
school als binnen de hogeschool zal een professionele cultuur eraan moeten bijdragen dat de
juiste mensen op het juiste moment op de juiste manier de juiste acties ondernemen.

° Zie publicatie ‘Academische basisscholen ketengestuurd! (2008). Paragraaf 3.3. , pagina 32.
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Zo’n professionele cultuur uit zich onder andere in een positief leerklimaat (uitdagend,
stimulerend, emotioneel veilig), een systematische zorg voor de kwaliteit van onderwijs-,
opleidings-, schoolontwikkelings- en onderzoeksprocessen en een professioneel lerende
houding van alle betrokkenen. Daarnaast moet sprake zijn van professionele organisatie-
structuren (bijvoorbeeld rollen, taken, coérdinatiemechanismen) waardoor processen ook
soepel geregisseerd verlopen. Omdat de rollen op de werkplek en het opleidingsinstituut
complementair zijn, vraagt succesvolle taakuitoefening om een goede onderlinge afstemming
van betrokken (deel)teams. Basisschool- en hogeschoolteams zullen het met elkaar eens
moeten worden over de minimale taakafstemming en communicatie die nodig is op het
terrein opleiden en praktijkonderzoek.

Niveau 4 — Schoolleiders en managers hogeschool: focus opleiding, onderzoek en
schoolontwikkeling, cultuur- en structuurinterventies

De noodzaak van een professionele cultuur — op basis van een gezamenlijke missie en visie —
vertalen schoolleiders en managers van de hogeschool in acties gericht op het creéren van
gezamenlijke professionele leergemeenschappen (bijvoorbeeld gezamenlijke kenniskring,
gezamenlijk opleidingsteam). De noodzakelijke professionele organisatiestructuren vertalen
schoolleiders en managers van de hogeschool vervolgens in een gezamenlijke personele
facilitering in formatief beleid en in een gemeenschappelijke jaarorganisatie waarin
afstemming fysiek mogelijk is.

Niveau 5 — College van Bestuur PO en College van Bestuur hogeschool: gezamenlijke

missie en visie, investerings- en exploitatiebegroting

Wie financieel garant staat (als penvoerder) voor genoemde cultuur- en structuurinterventies
is steeds onderwerp van nader overleg tussen Colleges van Bestuur van de hogeschool en van
het primair onderwijs, waarbij naast de kosten voor betrokken partners ook naar de baten
gekeken wordt (investerings- versus exploitatiebegroting).

Niveau 6 — PO-raad en HBO-raad: mobiliseren belanghebbenden, geldstromen, opsporen
‘evidence’

Duurzame academische opleidingsschoolinitiatieven vragen op het niveau van de betrokken
sectoren om het mobiliseren van geld en menskracht op basis van perspectiefvolle
ondernemingsplannen. Monitoring van deze ondernemingsplannen dient evidence based
practice en practice based evidence op te leveren die blijvende bekostiging rechtvaardigen.
Voor het samenwerkingsverband tussen KSU, KPOA en Hogeschool Domstad / Hogeschool
Utrecht betekent dat we alert zijn op de ontwikkelingen vanuit de sectorraden en een actieve
rol willen vervullen in het onderhouden van contacten en uitwisselen van opgedane kennis en
ervaringen.

Niveau 7 — Ministerie van OCW, directie PO en directie HO: creéren regelvrije ruimte,
impulssubsidies en sectoroverstijgende basisbekostiging

Het Ministerie van OCW kan deze gezamenlijke regie door de sectoren PO en HO bevorderen
door regelvrije ruimte te creéren voor sectoroverstijgende initiatieven. Naast impulssubsidies
voor de ontwikkeling van ‘best practices’ is de duurzaamheid van academische
opleidingsscholen gebaat bij een sectoroverstijgende basisbekostiging. Dit gebeurt inmiddels
via de accreditatie van (academische) opleidingsscholen en de nieuwe bekostigingsregeling.
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5.3

Specifieke kenmerken van kwaliteitsborging binnen de academische opleidingsschool

Om de ontwikkelingen en opgeleverde resultaten binnen de academische opleidingsscholen te
volgen wordt door KSU, KPOA en Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht gewerkt aan
gezamenlijke kwaliteitsborging middels het formuleren van een eigen ‘kwaliteitsbeleid’. Het

kwaliteitsbeleid rondom de academische opleidingsscholen is gebaseerd op:

Kwaliteitscriteria (cq. vragen) die geformuleerd zijn op landelijk niveau vanuit o.a.
Ministerie van OCW, NVAO en Onderwijsinspectie (en zijn ontwikkeld door KPMG en
SenterNovem op basis van ervaringen van pilotprojecten rondom de ‘Dieptepilots —
academische- opleidingsscholen 2006-2009’ en de ‘Verdiepingsslag academische
opleidingsscholen 2009-2011’).

De eigen kwaliteitszorgcyclus binnen de scholen en besturen.

De eigen kwaliteitszorgcyclus binnen de hogeschool.

Accreditatiecriteria SKO voor lectoraten.

Rapportage- en verantwoordingseisen die gesteld zijn vanuit OCW voor
subsidieverstrekking en bekostiging van de academische opleidingsschool.

De kwaliteitszorg binnen de scholen en besturen wordt vormgegeven met behulp van de
volgende activiteiten en afspraken:

1. Op bovenbestuurlijk niveau
Aanstellen van een ‘overall-projectleider’ (cg. coordinator) voor minimaal 1 dag per week.
Uitvoeren van kwartaalrapportages vanuit de verschillende deelprojecten en vanuit de
verschillende betrokken actoren verzorgd door de projectleider aan ‘stuurgroep’ van
bovenschools managers van KPOA, KSU en Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht .
Inhoudelijk overleg met en voortgang proces bestuurlijke verankering rapporteren aan
schooldirecteuren binnen KSU en KPOA (halfjaarlijks)
Minimaal 4 maal per jaar inhoudelijk overleg tussen bovenschools managers van KPOA,
KSU en Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht en projectleider (BOMA-overleg).
Inhoudelijk overleg voeren met en voortgang proces bestuurlijke verankering rapporteren
aan externe belanghebbenden binnen de branche primair onderwijs zoals voor collega
besturen of OCW.

2. Op (eigen) bestuursniveau
De academische opleidingsscholen zijn opgenomen in het strategisch beleidsplan van het
bestuur van KPOA, KSU en Hogeschool Domstad/ Hogeschool Utrecht en worden conform
de eigen strategische meerjarenplanning uitgevoerd en gemonitord.
Er zijn kwaliteitscriteria opgesteld voor de academische opleidingsscholen per
schoolbestuur en hogeschool. Deze criteria zijn opgenomen in de reguliere gesprekken en
rapportages met schoolleiders. Of in de gesprekken tussen directie, managers,
coodrdinatoren en lerarenopleiders binnen de hogeschool.
Aanstellen van een ‘bovenschoolse opleidingscoérdinator’ voor minimaal 4 uur per week.
Aanstellen van coodrdinator werkplekleren binnen de hogeschool, die tevens
beleidsvoorbereidend kan werken voor de eigen directie t.a.v. de ontwikkeling van
(academische) opleidingsscholen en werkplekleren.
De ‘overall-projectleider’ verzorgt samen met de bovenschoolse opleidingsco6rdinator
(tussen)rapportages en is beleidsvoorbereidend naar het eigen bestuur over de
ontwikkeling binnen de (academische) opleidingsscholen en de voortgang en opbrengsten
in het totale project.
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Er is minimaal 2 keer per jaar overleg tussen het CvB van KSU en/of KPOA en de
bovenschoolse codrdinator OIS over de ontwikkeling binnen de academische
opleidingsscholen en de voortgang en opbrengsten in het totale project.

Er is minimaal 2 keer per jaar overleg tussen directie/managers hogeschool, de
coordinator voor werkplekleren en/of de betrokken lerarenopleiders over de
ontwikkeling binnen de academische opleidingsscholen en de voortgang en opbrengsten
in het totale project.

3.  Op (hoge)schoolniveau
De onderzoekscyclus van de kleine kenniskring maakt onderdeel uit van de PDCA-cyclus
binnen de scholen. Dit betekent dat tussentijdse onderzoeksresultaten als input dienen
voor het al dan niet bijstellen van het schoolbeleid. De evaluatie van onderzoek (en
opbrengsten) als onderwerp is opgenomen in de gehele rapportage- en gesprekkencyclus.
De geformuleerde kwaliteitscriteria voor de academische opleidingsschool zijn als criteria
opgenomen in eigen PDCA-cyclus van de school.
Er vindt 2 keer per jaar overleg plaats tussen de bovenschools manager/CvB en de
schoolleider over de schoolontwikkeling en vastgelegde afspraken in het schoolplan.
Er vindt 6 keer per jaar structureel overleg plaats tussen de interne coaches van de
scholen en de bovenschoolse OIS-codrdinator(en) over de kwaliteit van het opleiden op
de werkplek en de begeleiding van studenten. De uitkomsten van het overleg worden
vastgelegd in verslagen.
Er vindt 2 keer per jaar een evaluatiegesprek plaats tussen onderwijskundig
leider/kartrekker van de school en het kenniskringlid van Hogeschool Domstad /
Hogeschool Utrecht over de kwaliteit van het onderzoek in de kleine kenniskring en
voortgang van het onderzoek.
Binnen de hogeschool vindt minimaal 4x per jaar overleg plaats tussen de codrdinator
werkplekleren en de betrokken SLB-ers, kenniskringleden (docentonderzoekers) en
andere betrokken lerarenopleiders over de kwaliteit van het opleiden op de werkplek en
de begeleiding van studenten in de academische opleidingsscholen. De uitkomsten
worden vastgelegd in verslagen.
Binnen de hogeschool worden de geformuleerde kwaliteitscriteria voor de academische
opleidingsschool opgenomen in eigen kwaliteitszorgcyclus.

4. Op leerkracht/studentniveau
Leerkrachten werken standaard in hun eigen groep met de PDCA-cyclus en rapporteren
hierover middels de op de school gehanteerde rapportage- en gesprekkencycli.
Leerkrachten verzamelen bewijslast in hun portfolio of bekwaamheidsdossier ten aanzien
van hun eigen professionalisering en loopbaanontwikkeling.
Studenten verzamelen bewijslast over hun competentieontwikkeling en eindkwalificatie
in hun POP en portfolio en bespreken dit regelmatig met hun studieloopbaanbegeleider
van de hogeschool en de mentor en interne coach van de school.
Er vinden (tussentijdse) evaluaties plaats met studenten, mentoren en interne coaches
middels evaluatieformulieren en evaluatiegesprekken met begeleiders van de hogeschool
over de kwaliteit van het opleiden en het onderzoek in de academische opleidingsschool.

5. Op leerlingniveau (en niveau ouders)

Leerlingen worden betrokken bij het onderzoek van studenten en leerkrachtonderzoekers
en krijgen waar mogelijk terugkopppeling van onderzoeksresultaten.
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- Ouders worden geinformeerd middels schoolplan en (tussentijdse) nieuwsbrieven,
website ed. over de academische opleidingsschool en het onderzoek dat plaatsvindt
binnen de school.

- Ouders worden 1 keer per 2 jaar geinformeerd/bevraagd over de opbrengsten van de
academische opleidingsschool.

5.4 Specifieke kenmerken van kwaliteitsborging binnen het lectoraat Academische
basisschool

Het kwaliteitsbeleid binnen de hogeschool ten aanzien van het lectoraat Academische basisschool
en de opleidingstrajecten van studenten die werkzaam zijn binnen de academische
opleidingsscholen is momenteel aan verandering onderhevig, vanwege de fusie tussen
Hogeschool Domstad en Hogeschool Utrecht. Dit betekent dat de komende tijd bekeken wordt
hoe de aansluiting gaat plaatsvinden op het kwaliteitszorgbeleid en —systematiek van de
Hogeschool Utrecht. Zo is er een beleidskader ontwikkeld rondom ‘Kwaliteitszorg onderzoek
Hogeschool Utrecht- Zelfevaluatie’(september 2009), waarin de kwaliteit en opbrengsten van het
onderzoek dat plaatsvindt in de lectoraten vanuit verschillende kenniscentra wordt gevolgd en
vastgelegd. En waarmee wordt aangesloten bij het Brancheprotocol kwaliteitszorg onderzoek
(BKO) 2009-2015 van de HBO-Raad.

De kwaliteitszorg zoals deze de afgelopen jaren heeft plaatsgevonden binnen de hogeschool
(Domstad) wordt vormgegeven rondom de opleidingstrajecten van studenten en het lectoraat
Academische basisschool met behulp van de volgende activiteiten en afspraken:

1. Opleidingstrajecten van studenten

- Periodieke studentevaluaties over de kwaliteit van de opleidingstrajecten op basis van
vragenlijst en/of studentenquétes.

- Rapportages verzorgt door kwaliteitszorgco6rdinator van Hogeschool Domstad /
Hogeschool Utrecht met hierin de uitkomsten van de verschillende studentevaluaties en
aanbevelingen ter verbetering.

- (Tussentijdse) evaluatiegesprekken tussen studenten, mentoren, interne coaches,
kartrekkers en SLB-ers en docentonderzoekers gedurende de periode dat een student
werkzaam is op een academische opleidingsschool. Deze gesprekken worden vastgelegd
in verslagen.

2. Lectoraat Academische basisschool

- Minimaal 2 keer per jaar vindt een evaluatiegesprek plaats tussen CvB en lector over de
voortgang van het onderzoeksprogramma en de opbrengsten vanuit het lectoraat.

- Ter voorbereiding op dit evaluatiegesprek wordt door de lector een tussenrapportage
opgesteld. In dit verslag wordt de voortgang weergegeven van de lectoraats- en Brede
Kenniskringactiviteiten. Dit wordt beschreven aan de hand van de SKO aanvraag en de
indicatoren zoals beschreven in hoofdstuk 4 van de SKO aanvraag:

O opzet en uitvoering onderzoek

O aanpassing curriculum

0 professionalisering docenten

0 inhoudelijke relatie met instellingen van hoger onderwijs en onderzoek
(nationaal/internationaal)
inhoudelijke relatie met instellingen in de regio en daar buiten

o O

vergroting van de inspanningen op het terrein van kennisoverdracht voor scholen
voor primair onderwijs
0 stijging inkomsten uit contractactiviteiten en toegepast onderzoek 2006-2009.
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- Ervindt minimaal 2 keer per jaar een evaluatiegesprek plaats tussen de lector en leden
van de Kenniskring Breed over de voortgang en kwaliteit van het onderzoek en het
functioneren van alle betrokkenen in deze ‘brede kenniskring’. Van deze evaluatie wordt
een verslag gemaakt dat meegenomen wordt in de rapportage naar het CvB en de
besturen van KPOA en KSU (middels BOMA-overleg)

- De lector en kwaliteitszorgco6rdinator van Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht
dragen zorg voor een goede dossiervorming en dataverzameling die tegemoet komt aan
de accreditatie-eisen van SKO voor de beoordeling van lectoraten in het hbo.

- De lector en kwaliteitszorgco6rdinator van Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht
hebben minimaal 2x per jaar overleg over de voortgang van het lectoraat.

5.4 Uitwerking kwaliteitscriteria voor de academische opleidingsschool Utrecht-Amersfoort
De centrale (onderzoeks)doelstelling van het Ministerie van OC&W bij het subsidiéren van de
‘Dieptepilot Academische opleidingsschool en Opleidingsschool voor de markt 2006-2009’ en de
‘Verdiepingsslag Academische Opleidingsschool 2009-2011’ was het verankeren en opschalen van
de academische opleidingsscholen. En het verkrijgen van duidelijkheid in de mogelijke bekostiging
van deze opleidingsscholen. Voor wat betreft de specifieke kenmerken als ‘academische’
opleidingsschool zijn inmiddels kenmerken opgesteld door het Ministerie van OC&W. In het
rapport ‘Visie op de academische opleidingsschool’ (KPMG,februari 2010) worden verschillende
typen academische opleidingsscholen en ontwikkelingsperspectieven onderscheiden. En is een
matrix opgesteld met hierin specifieke kenmerken per type academische opleidingsschool.
Momenteel wordt door AgentschapNL (Senternovem) gewerkt aan een definitief beoordelings-
kader voor academische opleidingsscholen, waarmee bekostiging in de toekomst vastgesteld gaat
worden. Bij het opstellen van kwaliteitscriteria voor onze eigen academische opleidingsscholen
Utrecht-Amersfoort gaan we uit van deze landelijk opgestelde kenmerken en criteria.
Samenvattend bestaan deze uit de volgende kenmerken (p.34, Matrix kenmerken academische
opleidingsschool per type. Uit: Rapport Visie op de academische opleidingsschool, OCW,2010)

Algemeen

1. Academische opleidingsschool is kop op opleidingsschool

2. Academische opleidingsschool leidt op voor de markt

3. Academische opleidingsschool heeft een evenwichtig en afgestemd
onderwijsprogramma

Onderzoek & Opleiden
Integratie van onderzoek en opleiden
5. Inhoud van het opleiden
6. Inhoud van het onderzoek
7. Type onderzoek
8. Rol student
9. Voorwaarden aan student
10. Rol docent
11. Voorwaarden aan docent (van school en lerarenopleiding)
12. Rol school
13. Voorwaarden aan school om onderzoek te doen
14. Rol lerarenopleiding
15. Voorwaarden aan lerarenopleiding
16. Rol onderzoeksinstellingen
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Interne organisatie

17. Samenwerkingsverband

18. Personeelsbeleid

19. Arbeidsvoorwaarden

20. Financiering

21. Kwaliteitszorg

22. Functie van academische opleidingsschool in omgeving

23. Kennisverspreiding n.a.v. onderzoeken in academische opleidingsschool

Naast het voldoen aan landelijke kwaliteitseisen vinden we het als KSU, KPOA en Hogeschool
Domstad/ Hogeschool Utrecht van belang om onze academische opleidingsscholen ook sterker te
profileren ten opzichte ‘reguliere’ opleidingsscholen binnen de regio Utrecht-Amersfoort. Wat
maakt deze scholen nu zo ‘anders’ dan onze andere scholen binnen onze besturen? En op welke
basis kunnen we het faciliteren van deze specifieke scholen verantwoorden?

Om inzicht te verwerven in de effectiviteit en de kwaliteit van de academische opleidingsscholen
is door KSU, KPOA en Hogeschool Domstad/ Hogeschool Utrecht werken we toe naar het verder
specificeren van deze algemeen geldende landelijke criteria naar ‘eigen’ kwaliteitscriteria waaraan
een academische opleidingsschool Utrecht-Amersfoort moet voldoen.

Tijdens een centrale bijeenkomst op 23 maart 2010 tussen bestuurders van alle instellingen,
kartrekkers van de academische opleidingsscholen, docentonderzoekers, de lector, de
coordinator Werkplekleren van de hogeschool en de algeheel projectleider van het project is de
eerste aanzet gedaan voor het formuleren van ‘eigen criteria’ waaraan een academische
opleidingsschool moet voldoen. Hieronder staan een aantal gedachten weergegeven:

- De academische opleidingsschool voldoet aan de criteria van de opleidingsschool.

- Mentoren zijn voldoende getraind, coach is competent, lerende collega’s zijn een normaal
verschijnsel in de school.

- Alle leerkrachten nemen deel aan het doen van onderzoek in ‘erkende’ ongelijkheid. (hier
zijn diverse mogelijkheden voor: als leerkrachtonderzoeker, meelezer, critical friend, etc.)

- Leerkrachten werken standaard in hun eigen groep met de PDCA-cyclus, bewijslast in hun
portfolio of bekwaamheidsdossier.

- Bij schoolontwikkeling is onderzoek doen hét middel voor de verbetering van het
onderwijs.

- Kenniskringleden, docenten van de hogeschool en kartrekkers van de academische
basisscholen, moeten onderzoek gedaan hebben op ‘Masterniveau’ of een Master gaan
volgen. (Master Leren & Innoveren)

- Leerkrachtonderzoekers moeten een Onderzoeksvaardighedencertificaat halen
(beginners en gevorderden) en deze per 2-3 jaar ‘updaten’.

- Academische opgeleide studenten hebben een voorkeurspositie bij vacatures op de
academische opleidingsscholen.

- Kennis die ‘vrij’ komt d.m.v. onderzoek moet gedeeld worden op partner- en
bestuursniveau.

- Onderzoek is een vast onderdeel van de kwaliteitscyclus op de academische
opleidingsschool.

KSU, KPOA en Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht gaan bij het opstellen van
kwaliteitscriteria en ontwikkelingsperspectieven enerzijds uit van een ‘algemeen geldende set aan
criteria’ waaraan elke school moet voldoen. Maar daarnaast is het mogelijk om per bestuur of
academische opleidingsschool eigen aanvullende eisen en criteria te formuleren.
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De kwaliteitscriteria hebben verschillende doelstellingen: enerzijds dienen ze als
beoordelingscriteria om de opbrengsten, kwaliteit en effectiviteit van de academische
opleidingsschool te meten. Deze metingen dienen als input voor zowel interne als externe audits,
zoals managementrapportages of bezoeken door Onderwijsinspectie en NVAO waarin de
academische opleidingsschool als item wordt meegenomen. Aan de andere kant kunnen de
criteria ook dienen als stimulans voor kwaliteitsverhoging en om de doorontwikkeling te
monitoren. (hoe loopt het veranderproces). In feite worden de criteria en specifieke
evaluatiemomenten hiermee tot onderdeel van een ‘diagnose-instrument’.

De uitwerking van specifieke kwaliteitseisen/-criteria voor de academische opleidingsschool
Utrecht-Amersfoort en de wijze waarop deze zal worden ingezet binnen de huidige
kwaliteitszorgcyclus (en PDCA-cyclus) is nog niet volledig uitgekristalliseerd. En zal aan het einde
van de projectperiode van de Verdiepingsslag in 2011 zijn beslag moeten krijgen.
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6 Uitgangspunten en werkprincipes voor doorontwikkeling in de toekomst

Van 2005 tot 2009 zijn KSU, KPOA en Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht gestart met een
‘pilotproject’ om ervaring op te doen met het opstarten van de samenwerking en het vormgeven
van academische opleidingsscholen in de regio Utrecht — Amersfoort. In eerste instantie begon dit
project als experiment en werd het bekostigd vanuit de subsidieregelingen ‘Dieptepilot voor de
opleidingsschool en de academische basisschool 2005-2008’ en de ‘Overbruggingsregeling 2008-
2009’. Inmiddels zijn de academische opleidingsscholen en Hogeschool Domstad / Hogeschool
Utrecht geaccrediteerd door NVAO voor de kwaliteit van het opleiden-in-school-deel en voldoen
zij aan de kwaliteitseisen. Hierdoor is de bekostiging vanuit OCW voor het opleiden op de
werkplek in deze scholen voor de komende 5 jaren gegarandeerd.

Tussen 2009 en 2011 wordt op zowel landelijk niveau (SenterNovem en OCW) middels de
subsidieregeling ‘Verdiepingsslag academische opleidingsscholen 2009-2011’, als binnen het eigen
partnerschap tussen KSU, KPOA en Hogeschool Domstad / Hogeschool Utrecht ook gewerkt aan
het verder aanscherpen van het ‘academische’ deel van een opleidingsschool. En wordt gezocht
naar antwoorden op de volgende vragen:

- Wat zijn de extra elementen die een academische opleidingsschool toevoegt aan het
opleiden van leraren?

- Hoe kan het opleiden van leraren in een werkpleksituatie (nog) beter worden
gecombineerd met het doen van praktijkgericht onderzoek in de school?

- Welke aanvullende kwaliteitscriteria voor onderzoek zijn hierbij nodig?

- Welke aanvullende kosten worden gemaakt voor een academische opleidingsschool?

Om de (door)ontwikkeling van de academische opleidingsscholen in de toekomst waar te blijven
maken en eventueel ook uit te breiden naar nieuwe opleidingsscholen is steeds herijking van de
huidige visie en opgebouwde infrastructuur nodig.

6.1 Uitgangspunten voor doorontwikkeling academische opleidingsscholen Utrecht-
Amersfoort
Op dit moment staan we voor de volgende ontwikkelingen:

- Het positioneren van ‘onze eigen academische opleidingsschool’ ten opzichte van de
politieke keuzes die OCW hierin maakt en andere bestaande academische
opleidingsscholen in den lande.

- Het verder versterken van verbindingen tussen de partners.

- Het verder uitwerken van de ambitie om ook de verbindingen naar andere sectoren en
partners te versterken (zoals Hogeschool van Utrecht en andere faculteiten/opleidingen
binnen deze hogeschool, het kenniscentrum van Hogeschool Utrecht, Universiteit van
Utrecht, andere schoolbesturen middels de Joint-Venture OIS etc.).

- Het nadenken over welke relaties we met elkaar en met anderen aan willen gaan. Is dat
nog op de wijze van een ‘joint-venture’? Of moeten we overgaan naar een andere
samenwerkingsvorm gebaseerd op bijvoorbeeld de ‘marktgeoriénteerde organisatie’?

6.2 Werkzame principes voor doorontwikkeling

Om de ontwikkeling binnen de academische opleidingscholen naar een hoger niveau te tillen
moet in het doorontwikkelen van het concept en opgebouwde infrastructuur (extra) ingezet
worden op de volgende aandachtsgebieden:
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1. Opbrengstgericht denken en handelen
A Maatregelen om de opbrengsten voor kinderen te vergroten.

B

C

- Welke opbrengsten zijn gewenst?
- Op welke manier kunnen die opbrengsten het best gerealiseerd worden?
Maatregelen om de opbrengsten voor leerkrachten te vergroten
- Welke maatregelen kunnen genomen worden om de opbrengsten van
leerkrachten te vergroten, met betrekking tot het functioneren van de school, de
ontwikkeling van het onderwijs en het leren van kinderen.
* Aan welke behoeften moet tegemoet gekomen worden?
* Welke doelstellingen moeten er gerealiseerd worden?
* Welke nieuw gedragspatronen moeten gerealiseerd worden?
* Welke ‘bedrijfsresultaten’ moeten gerealiseerd worden?
Maatregelen om projectresultaten te vergroten

2. Kennisbasis

Toegang tot kennisbasis
Gebruik van de kennisbasis in ‘evidence informed’ werkgedrag
Relaties met verschillende kenniscentra en opleidingen

3. Samen werken, samen leren, samen onderzoeken

Kenniskring-breed, met onderwijskundig leiders/kartrekkers uit basisscholen, hogeschool
docenten en een programmaleider, al dan niet in de rol van lector.

Kenniskring-klein, met studenten, leerkrachtonderzoekers en hbo-docenten

Actieve participatie in landelijke netwerken, inhoudelijk en gericht op ontwikkeling van
leraarschap.

Investeren in de ontwikkeling van het lerend vermogen van verschillende
leergemeenschappen

Welke maatregelen kunnen genomen worden om het lerend vermogen, het
kenniscreérend vermogen en de implementatiekracht van teams, communities en
kenniskringen te vergroten?

Creéren van betrokkenheid en wederzijdse rolafhankelijkheid

4. Leerkracht

Human resources management
Eigen verantwoordelijkheid
Opdrachten, leertaken.

5. Streven naar continuiteit

Eigenaarschap binnen ‘Onze Academische opleidingsschool’

Sturen op kritische succesfactoren (en definiéring van wat deze zijn)

Formeel beleid

Financiéle randvoorwaarden

Human resources & developmentbeleid

Competentieontwikkeling van actoren (leerkrachtonderzoekers, Kartrekkers en hbo-
docenten) en daarmee van het netwerk

Duurzame relaties en zakelijke partnerschappen (gezamenlijke investeringen)
Gezamenlijk onderzoeksprogramma

Diversiteit (bijvoorbeeld studenten vanuit verschillende programma’s ALBO/ALPO)
Accreditatie
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6. Leggen van verbindingen
- Tussen hogeschool en besturen
- Tussen academische basisscholen
- In de kenniskolom: kind — leraar — omgeving — team — school - bestuur — kenniskring -
hogeschool - universiteit

7. Socio-Politieke sensibiliteit
- Ontwikkel het vermogen van besturen, scholen, schoolleiders en leerkrachten om in
maatschappelijke spanningsvelden en de politieke arena te kunnen opereren
- Relaties met de overheid, HBO en PO-raad
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